Stellungnahme
zum Richtlinienentwurf zum Forderprogramm
~Starke Teams, starke Kitas II"

Vorbemerkung

Die Landesarbeitsgemeinschaft freie Kitatrdger Hessen e.V. (LAG) bedankt sich fir die
Einladung zur Abgabe einer Stellungnahme zum Richtlinienentwurf zum Forderprogramm
.Starke Teams, starke Kitas I1", Wir verweisen an dieser Stelle auch auf unsere Stellungnahme
vom 26. Méarz 2024 zur ersten Forderperiode: Anregungen unsererseits, die im Nachgang nicht
in die Anpassung des Programms geflossen sind, haben weiterhin Bestand.

Grundsatzlich begriBen wir die angekiindigte Fortfiihrung von ,Starke Teams, starke Kitas"”
und teilen die Einschatzung, dass das Ziel, die Personalstruktur der hessischen
Kindertagesbetreuung zu starken und das Zusammenwachsen der jeweiligen Teams zu
fordern, nach wie vor von hoher Relevanz ist.

Nach Sichtung der Neuerungen der angekiindigten Programmphase Il bekraftigen wir, dass
das Fordergramm flr das Praxisfeld in Teilbereichen temporér helfen kann. Aber:
Insbesondere kleine freie Trager und deren Einrichtungen wirden von einer langfristigen
prozessbegleiteten Unterstiitzung - und der Gewahrleistung der dazu benétigten finanziellen
Mittel -, nachhaltiger im Sinne des oben genannten Ziels profitieren. Fiir multiprofessionelle
und (kiinftig auch) ,neu zusammengesetzte" Teams gilt gleichermalBen: Sie verandern sich
und bilden sich immer wieder neu. Ihre Begleitung und Fiihrung bleibt eine Daueraufgabe,
zumal ein Ende des Fachkraftemangels nicht abzusehen ist. Multiprofessionelle und neu
zusammengesetzte Teams sollten deshalb kontinuierlich unterstlitzt und begleitet werden.
Letzteres verdient insbesondere mit Blick auf den von vormals 20 Monaten (in
Programmphase [) auf nunmehr 13 Monate verkurzten Forderzeitraum Beachtung.

Damit ware aus unserer Sicht eine Verstetigung des Forderprogramms, erganzt um die
praxiserprobten Anregungen aus dem Fachfeld, erforderlich, um den Tragern und
Einrichtungen die dringend bendtigte Planungssicherheit zu bieten.

Eine Vorabeinschéatzung, die wir in unserer Stellungnahme zur ersten Forderperiode gegeben
hatten, hat sich in der Anwendungspraxis von ,Starke Teams, starke Kitas | bestatigt,
weshalb wir erneut explizit darauf hinweisen: Insbesondere flir Trager, die mehrere
Einrichtungen betreiben, geht das detaillierte Pauschalensystem mit einem dul3erst hohen
Verwaltungsaufwand einher. Zum einen missen kleine Betrdge Einrichtung fir Einrichtung
verplant werden, zum anderen ist es fiir Trager buchhalterisch aufwendig, die Kosten fiir die
MaBnahmen von anderen Kosten zu trennen, die aus kommunalen Mitteln finanziert werden.
Deutlich einfacher wére es flr Trager, wenn sie den Nachweis wie bei der Gute-Kita-
Pauschale in der Gesamtsumme erbringen missten.
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Dariiber hinaus erreicht uns - aus unserer Mitgliedschaft die Rlickmeldung, dass die Héhen
verschledener Pauschalen schon in der ersten Forderperiode so festgelegt waren - und
welterhin sind -, dass die von den Tragern zu stemmende Restsumme flir diese nicht
darstellbar ist. Dies fiihrt regelmaBig dazu, dass bendtigte und im Fdrderkatalog durchaus
aufgefiihrte Dinge doch nicht angeschafft werden. Beispiele daflir sind die Pauschalen flr
ergonemisches erwachsenengerechtes Mobiliar und die Dlgatalpauschale fir Hardware
(Laptops, Tabiets, Beamer, u. a.).

Zusitzlich verscharfend wirkt in diesem Zusammenhang, dass keine Pauschale der in
Programmphase | bereits berlicksichtigten MaBnahmen inflationsausgleichend erhdht wurde
- alle Summen sind gleich geblieben. Selbiges gilt explizit und umso mehr fiir die
Personalpauschalen, die nicht die anstehenden TVOD-Gehaltssteigerungen abbilden.

Zu den konkreten Neuerungen

Formulierung ,neu zusammengesetzte Teams* erganzt ymultiprofessionelle Teams'

_ Die neue Formulierung vergroRert den Kreis der Forderberechtigten, was wir per se positiv
bewerten. Neben multiprofessionellen Teams profitieren kiinftig auch neue, sich findende
Teams von der Férderung. Diese Erweiterung ist also sinnvoll. Es gibt schlielich nicht nur
aufgrund verschiedener Professionen und Quereinstiegen Bedarfe flir teamfordernde
MaRnahmen, sondern zum Beispiel auch aufgrund hoher Fluktuation von Fachkraften in
Zeiten des Fachkraftmangels. '

Gekiirzte Laufzeit / Gekiirzte Bu

- Starke Teams, starke Kitas I1" hat in Unterschied zur Laufzeit des ersten Starke-Teams-

~ Programms (20 Monate) nur eine Laufzeit von 13 Monaten. Entsprechend wurden auch die
Budgets geklirzt, was aufgrund der vergleichsweise kiirzeren Laufzeit auf den ersten Blick

. nachvollziehbar erscheint. Insbesondere einmalige Ausgaben/Anschaffungen sind in vielen
Fallen sicherlich auch in der kiirzeren Zeit zu bewerkstelligen, o

Wie oben aber bereits angedeutet, fallt die Laufzeitverkurzung umso stérker ins Gewicht,

- wenn es um begleitende MaBnahmen geht. Denn die Verkiirzung macht eine zielgerichtete
und sinnvolle Nutzung schwietiger. So wird beispielsweise die Organisation von Terminen, die
filr die Einrichtungen unter Umstédnden mit SchlieBtagen verknupft sind, in einem kirzeren
Zeitfenster anspruchsvoller.

Zudem |dsst sich generell festhalten, dass jede Befristung und Mittelklirzung sinnvolle
begleitende MaBnahmen im Alltag erschweren. Zum einen ist es ohnehin schwierig,
Menscheh zu finden, die ein Team lediglich befristet unterstiitzen. Zum anderen ist eine solche
. Unterstiitzung ~ wenn sie bendtigt wird -, in der Regel dauerhaft(er) nétig und sinnvoll,




Stellungnahme

‘Anschlussfmanz:erung

Es besteht die Moglichkeit, MaBnahmen aus den Bereichen ,Pauschale Digitale Ausstattung:
Software”, ,Pauschale zum Eingatz von Verwaltungskréften” sowie ,Pauschale zum Einsatz
von Hauswirtschaftskraften und haushaltsnahen Dienstleistungen” aus dem Programim
JStarke Teams, starke Kitas I Uber den ursprunghchen Bewﬂhgungszenraum {bis 30.06.2025)
“hinaus fortzufithren. -

‘Dies ist-ein sinnvoller Schritt, vor allem mit Blick auf den Einsatz von Hauswirtschafts- und
Verwaltungskraften, da sich mit langerer Beschéftigungsdauer Arbeitsablédufe in der Regel
einspielen und auf Teamebene ein belastbareres Vertrauensverhaltnis entstehen kann.
Unabhéngig von der Sinnhaftigkeit der ermoglichten Fortfithrungen heben wir an dieser Stelle
erneut die Bedeutung einer langfristigen - oder wenigstens: friihzeitigen -, Planbarkeit hervor
~ und regen an, bei etwaigen kiinftigen Férderperioden voraussichtlich zu erwartende '
MaRnahmenfortschreibungen unter Berlicksichtigung der verwaltungstechnischen
Machbarkeit so unmittelbar wie méglich zu signalisieren. '

Wir wissen natlirlich um die Herausforderungen, die diesbezlglich auch flr das Land Hessen
in puncto Planbarkeit bestehen, da es sich letztlich um eine Weiterverteilung ven
Bundesmit_t_é[n handelt, die sich aus dem KiTa-Qualitdtsgesetz speisen. Dennoch gilt: Je friher
" wir zundchst Signale und schlieBlich belastbare Informationen erhalten, desto besser kénnen
auch unsere Mitgliedseinrichtungen und davon betroffene Mitarbeitende planen. Und auch
das dient letztlich der Stérkung der Personalstruktur.

 Hndorungonim MaSnahminkatalog im Borech Gesundhetsférderung

Zundchst $ind die Umformulierungen der Begriffe ,Pausen- und Rickzugsraum” zu ,Pausen-
und Riickzugsort” (und Besprechungsraum zu Besprechungsort) hilfreich und willkommen.
Nach wie vor gibt es beispielsweise seit Jahrzehnten betriebene kieinere Einrichtungen, die
nicht {iber entsprechende Raumlichkeiten verfilgen - und nun dennoch fiir den jeweiligen
Zweck definierte Bereiche deutlich aufwerten kdnnen.

Die hinzugekommenen Pauschalen fiir ,sekundare/bewegliche LarmschutzmaBnahmen” und
.bewegliche TemperaturschutzmaBnahmen AuBengelédnde” sind ebenfalls begriBenswert,
SchlieBlich sind Larmschutz und Schutz vor hohen AuBentemperaturen wichtige Bestandteile
des Gesundheitsschutzes und msbesondere d|e Bedeutung von professionellem Hitzeschutz
steigt seit Jahren,

Den Wegfall der Pauschale fiir Vertretungsmittel im Bereich Gesundheitsférderung sehen wir
als folgerichtig, da die bisherige Regelung hierzu in der Praxis schwierig umzusetzen war,

Insgesamt sind die MaBnahmen rund um die Gesundheitsférderung durch die Anderungen
aus unserer Sicht wesentlich treffsicherer geworden.

AbschlieBende Gedanken
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~ Das Sichten der Anderungen fiir die zweite Programmphase von «Starke Teams, starke Kitas”"
hat uns erneut verdeutlicht, wie herausfordernd die Aufgabe ist, eine fiir alle Beteiligten
passgenaue Forderrichtlinie auszugestalten, Was fiir kieinere Einrichtungen praktikabel ist,
stellt fiir groRe Tréger mit vielen Einrichtungen eine kaum stemmbare Herausforderung dar -
und umgekehrt; ' '
Vor diesem Hintergrund danken wir dem Hessischen Ministerium fiir Arbeit, Integration, _
Jugend und Soziales fiir das Einbeziehen unserer Anregungen und die Vielzahl guter !
Ergdnzungen und Anderunger’n der Férderrichtlinie. Gleichzeitig betonen wir, dass wir im
Sinne einer frithzeitigen und méglichst praxisorientierten Weiterentwicklung von ,Starke
Teams, starke Kitas" weiterhin flir Feedback-Runden und gezielte Detailrlickfragen zur
Praktikabilitdt einzelner MaBnahmen zur Verfligung stehen - selbstversténdlich auch bereits,
-wahrend Programmphase [l noch Iauft

Die Tréiger-Vielfalt unserer Mitglieder hinsichtlich GroBe und Ausstattung ist dabei von
besonderem Wert: Sie erméglicht uns in vielen Bereichen eine sehr ausgewogene
Einschatzung, die wir fiir die Fortentwicklung des Programms sehr gern friihzeitig zur
Verfligung stellen.

Frankfurt am Main, den 21, Mai 2025
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