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Elternmitarbeit — Selbstwirksamkeit -

Engagement

von Hannes Lachenmair

Mitgestaltung und Mitbestimmung in Elterninitiativen und Kinderladen

Mit den Stichworten aus dem Titel beschdftigt sich der folgende Beitrag tiber
die Zusammenarbeit von Eltern in Kinderldden und Elterninitiativen. Es sind

die Begriffe, die auch im Bereich der Bildung, Erziehung und Betreuung von
Kindern den Unterschied zwischen Selbstorganisation und Fremdbestimmung
beschreiben. In der Satzung des Selbsthilfezentrums Miinchen steht sinngemdys
die Passage: Selbstbestimmung und Selbstorganisation bedeuten, sich die
Aspekte des téglichen Lebens, von denen wir durch Blirokratie, Ideologie und
strukturellen Bedingungen entfremdet wurden, zuriickzuerobern!

Elternmitarbeit und Elternarbeit sind
seit der Grindung der ersten Kin-
derladen Themen, die bis heute mit
unterschiedlicher Dynamik (leiden-
schaftlich, notwendigerweise, funda-
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mentalistisch, aggressiv, motivierend),
mit wechselnden Schwerpunkten
(strukturelle und konzeptionelle) und
nie mit vorhersagbarem Erfolg auf
der Agenda von Kinderladen und El-
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terninitiativen stehen. Gleichzeitig
macht seit der Veroffentlichung der
16 Bildungsplane fir die Kinder dieser
Republik das Schlagwort , Erziehungs-
partnerschaft” den selbstorganisier-
ten Projekten in unterschiedlicher In-
tensitat Konkurrenz. Elternmitarbeit
bedeutet in diesem Zusammenhang
nicht nur, dass Eltern formale oder
padagogische Dienste Ubernehmen
,missen”, sondern vielmehr stecken
da auch die Begriffe Mitsprache, Mit-
gestaltung und Mitbestimmung drin.

Am Anfang , durften” Alle ran

In der Generation der 68er war die El-
ternmitarbeit noch eine Grundvoraus-
setzung fiir die Existenz der Kinderla-
den, weil es keine Férderung gab und
weil die Initiator_innen der Kinderla-
den keine ,Staatsknete” (Staatsknete
= Staatsknebel) wollten. Begriffe wie
Unabhangigkeit und Autonomie, Selb-
storganisation und Selbstbestimmung
waren existenziell mit der Philosophie
der Kinderladen verknipft. Weil diese
keine staatlich gepriiften Erzieher_in-
nen einstellen wollten, waren sie auf
engagierte Menschen und die Mitar-
beit der Eltern angewiesen, die den La-
den am Laufen hielten. Uber den orga-
nisatorischen Bereich hinaus, war auch
die inhaltliche Beteiligung der Eltern in
hohem, teilweise in sehr hohem Male
gefordert. Zitat eines Vaters: ,Wenn ich
an die Elternabende denke, die sich bis
in die frihen Morgenstunden hinzogen,
wenn ich an die Wochenendeinsatze
denke, bei denen wir die Rdume und
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Freiflachen fiir die Kinder renovierten,
gestalteten und manchmal auch mit
Sperrmillmdbeln bestiickten, wenn ich
mich an die Kocheinsatze erinnere, bei
denen Eltern fiir 40 Kinder und ein Team
von 10 Erwachsenen kochen ,durften’,
wird mir heute noch warm ums Herz.”
Eine weitere Betrachtung der anstren-
genden Einsatze war: ,,...wir lernten uns
untereinander sehr gut kennen, verste-
hen, schatzen und manchmal auch uns
abzugrenzen...”.

In den Jahren 1972 bis 1975 verab-
schiedeten die Bundeslander nach
und nach ihre Kindergartengesetze.
Die Rahmenbedingungen veranderten
sich. Die 68er Rebellion war nicht so
aufgegangen wie viele gehofft hatten.
Die gesellschaftspolitischen Folgen
waren aber unilbersehbar. Auch im
Bereich der Kinderbetreuung hat sich
viel getan und inhaltlich waren dabei
viele Erfahrungen der Kinderladen in
die padagogischen Konzepte der 6f-
fentlichen, kirchlichen und verbandli-
chen Einrichtungen eingegangen.

Von Kinderldden und
Elterninitiativen

Kinderladen und Elterninitiativen ent-
standen auch weiterhin aus unter-
schiedlichen Griinden. Politisch waren
Gemeinden, Stadte und Lander an
der Tragervielfalt interessiert, deshalb
hatten selbstorganisierte Kinderbe-
treuungsformen in vielen Bundeslan-
dern gute Chancen gefordert zu wer-
den. Die Zeit war auch ginstig fur die
Grindung der Kontaktstellen, die heu-
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te noch ein wichtiges Netzwerk fur Be-
ratung, Unterstitzung, fir Austausch
und Fortbildung darstellen.

Die Eltern haben sich verdndert! So
steht es jedenfalls in vielen Texten,
die versuchen zu erkldaren, was den
Unterschied ausmacht zwischen Kin-
derldaden und den spateren Elterniniti-
ativen. Aber ich glaube nicht, dass sich
die Eltern tatsachlich verandert haben.
Frauen und Manner werden nach wie
vor in unterschiedlichen formalen
Konstruktionen Eltern. Gleichzeitig lie-
ben alle ihre Kinder und wollen fir sie
nur das Beste. Wie immer schon hangt
die Definition was ,,das Beste” ist von
der eigenen Biographie ab, von den
Winschen und Vorstellungen, vom
Durchsetzungsvermoégen und vielen
anderen Faktoren, die Eltern nicht im-
mer selbst bestimmen kénnen.
Erstaunlicherweise hat sich trotz aller
Veranderungen im fordertechnischen,
wie im gesellschaftspolitischen und
im arbeitsmarktpolitischen Sinne die
Idee gehalten, dass Elternmitarbeit
eine Grundvoraussetzung fir Kinder-
laden und Elterninitiativen ist.

Elternmitarbeit als besondere
Quadlitat in der Kinderbetreuung

Am Anfang stand das Bewusstsein: so
kann, so darf es nicht weitergehen.
Wir kénnen nicht bei den gleichen pa-
dagogischen Konzepten wie zu GroR-
mutters Zeiten erwarten, dass dabei
kritische und selbstbewusste Kinder
herauskommen. Also muss sich was
dndern. Frauen und Manner handel-
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ten: stritten, entwickelten, lernten
— und die Kinder handelten: stritten,
entwickelten, lernten mit.

Spater dann, als sich die gesellschafts-
politische Diskussion und damit die
Motivation zur Griindung von Kinderla-
den und Elterninitiativen veranderten,
stand der padagogische Aspekt mehr
im Vordergrund. Viele Eltern trauten
den o6ffentlichen, kirchlichen und ver-
bandlichen Einrichtungen nicht zu,
dass sich die padagogischen Konzepte
und der Umgang mit den Kindern so
gedndert haben, dass die individuellen
Lebensplanungen dabei berlcksichtigt
werden kénnten. Die Gruppengrolien,
die Ausbildung der Erzieher_innen, die
sehr geringen Mitsprachemoglichkei-
ten, Uberhaupt die mangelnde Trans-
parenz des Kindergruppenalltages fir
die Eltern, all das waren Griinde sich
flr Initiativen zu entscheiden.

Das war auch die Zeit, in der die Be-
zeichnung Kinderladen fiir etliche El-
tern ideologisch belastet war und sie
sich eher mit dem Begriff , Elterninitiati-
ve” anfreunden konnten. Andere Eltern
wiederum brauchten die Elterninitiati-
ve zur Pflege ihres Images. Eine ,nor-
male” Kindertagesstatte kam deshalb
nicht in Frage. Die Kolleg_innen und die
Familie sollten schon sehen, wie ernst
sie es mit ihren Kindern meinen. Nicht
antiautoritdr, aber doch ein bisschen
freiheitlich...

Mitarbeit mit Vorbildfunktion

In Satiren auf die Psychologie heilt
es: wenn die Eltern rauchen, gibt es
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zwei Moglichkeiten: Entweder wer-
den die Kinder auch Raucher wegen
des Vorbildes oder sie werden Nicht-
raucher trotz des Vorbildes. Soll hei-
Ren, wie Menschen die gleichen Er-
fahrungen unterschiedlich erleben
und auswerten, entzieht sich gott-
seidank jeglicher Kontrolle. Wichtig
aber scheint zu sein: Der Mensch
muss die Maoglichkeit einschatzen
und bewerten, dass durch eigenes
Handeln Prozesse beeinflussbar sind,
dass durch eigenverantwortliches
Agieren der Erwachsenen, die Kin-
der lernen kénnen (nicht zwangslau-
fig missen), dass Engagement und
Selbstbestimmung fir die eigene
Person, fur die Beziehungsfahigkeit
und das Leben in Gemeinschaften,
hilfreich und wertvoll ist.

Wann lernt man das, wenn sich daftr
in der Kindheit nicht die Gelegenheit
bot? Die Auseinandersetzung mit die-
ser Frage war in vielen Initiativen eine
—manchmal sogar existentielle — Frage.

Engagement als Lernfeld

Firr die Selbstorganisation und Selbst-
verwaltung eines Kinderladens oder
einer Elterninitiative wird jede Person
gebraucht, damit sich der Aufwand fir
die Einzelnen in Grenzen halt. Aber wie
viele ,Mitlaufer_innen” vertragt eine
Initiative? In der 90er Jahren diskutier-
ten Kinderldaden und Elterninitiativen
die These: Elternmitarbeit ist eine Kom-
petenz, die man nicht kdnnen muss,
aber erlernen kann! Das setzt voraus,
dass man die Gelegenheit erhalt, sie

Rundbrief 2 = 2018

Schwerpunkt: Selbstwirksamkeit

Kreative Mitarbeit ist in der
Elterninitiative gefragt.

lernen zu dirfen! Eltern kénnen in der
der Zusammenarbeit mit Bezugsperso-
nen und anderen Eltern erleben und er-
fahren, wie wert- und sinnvoll Eigenver-
antwortung, Kompromissfahigkeit, Mut
zur Durchsetzung und Bereitschaft zum
Nachgeben sein kénnen. Und: welche
Bedeutung dies fiir das soziale Lernen
der Kinder hat.

Kinderladen und Elterninitiativen mis-
sen bei der Aufnahme neuer Eltern
immer wieder darauf achten Selb-
storganisation und Eigeninitiative zu
stabilisieren und Lernmoglichkeiten
zu ermoglichen. Das ist auch der kri-
tische Punkt, der in der Offentlichkeit
den Kinderladen und Elterninitiativen
unterstellt wird. Sie seien elitar, weil
sie sich selbst aussuchen kdnnen, mit
welchen Eltern und Kindern sie zu-
sammenarbeiten wollen. Sie bleiben
unter sich, offnen sich zu selten fir
Gemeinwesenarbeit und die Integra-
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tion anderer Schichten und Bevolke-
rungsgruppen.

Die eigene Beteiligung zum
Wohle aller

Die Individualisierung der Eltern oder
der Blick aufs das Wohl des eigenen
Kindes fiihrt zu einer weiteren Uber-
legung: Viele Eltern betrachten die
Kindergruppe als ideales Lernfeld fir
ihre Kinder. Der Tag, verbracht mit
Mutter oder Vater alleine zu Hause
gibt einem Kind nicht die Vielfalt an
Erfahrungen und Lernmdglichkeiten,
wie eine Kindergruppe. Auch die So-
zialwissenschaften und die Neurolo-
gie haben festgestellt: Kinder lernen
von Kindern, ein Kind braucht den
Vergleich mit gleichaltrigen, jingeren
oder élteren Kindern. Weil das so ist,
verdient die Kindergruppe mehr Re-
spekt, als ihr bei der Diskussion oft
zugestanden wird. Das bedeutet: die
Kindergruppe hat ein Recht darauf,
dass alle Kinder prasent sind.

Mitarbeit und Mitbestimmung heifst
deshalb: Die Eltern missen darauf ach-
ten, dass die Kindergruppe nicht nur
zum Wohle des eigenen Kindes genutzt
wird, sondern als aktiver Lernort fir
alle Kinder verstanden und als solcher
respektiert wird. Die Gruppe hat ein
Recht auf die einzelnen Kinder.

Elternmitarbeit - ein bewdhrtes
Konzept

Warum hat sich dieses Konzept tber
so viele Jahre erhalten: weil die Lust
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am Mitmachen und Mitverantworten,
die Freude am gemeinsamen Gestal-
ten und die Verantwortung fiir das
Wohl der Kinder durch die gesamt-
gesellschaftliche Entwicklung immer
notwendiger wird. Weil die eigenen
Erfahrungen, die Kinder in Kinder-
laden und Elterninitiativen gemacht
haben, die Haltung dieser Kinder, die
heute selbst Eltern sind, entscheidend
gepragt hat. Das Erleben vom Einsatz
der Eltern und die Herausforderung
von Freiheit und Selbstbestimmung
sind die Grundlagen fir die Einsicht
in die Notwendigkeit, sich aktiv an der
Gestaltung der Rahmenbedingungen
zu beteiligen, in denen unsere Kinder
heute leben und lernen.

Notiz zum Autor

Hannes Lachenmair war von 1968

bis 1986 Bezugsperson in Kinderléden
und im Miinchner Kinderhaus. Seine
Arbeitsschwerpunkte Elternarbeit
und Vernetzung fiihrten spdter zur
Mitarbeit bei den Griindungen der
Verbéinde ,,Die LAGE in Bayern e.V.”
(Miinchen) und der ,,BAGE e.V.”
(Berlin).

Hannes Lachenmair wird bei

,50 Jahre Kinderladenbewegung*”,
einer Veranstaltung der BAGE e.V.
in Kooperation mit der LAG Freie
Kinderarbeit, zu zwei Podiums-
diskussionen in Berlin (13.10.2018)
und Frankfurt (25.10.2018) zu Gast
sein. Weitere Informationen finden
Sie auf www.laghessen.de
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