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»Die eigentlichen Entdeckungsreisen bestehen nicht im Erforschen neuer Landschaften, sondern darin,
mit anderen Augen zu sehen.” (Marcel Proust)

Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, liebe Fachberaterinnen und Fachberater, liebe Fachkrifte und
liebe Kita-Leitungen,

Wir freuen uns, dass Sie sich auf das Abenteuer ,,Sprach-Kita“ eingelassen haben und sich gemeinsam auf
den Weg machen, die paddagogische Praxis und die padagogische Konzeption Ihrer Einrichtung weiterzu-
entwickeln.

Das Bundesprogramm ,,Sprach-Kitas“ mochte dazu beitragen, allen Kindern von Anfang an gute Bil-
dungschancen zu erméglichen. Innerhalb der ndchsten Programmjahre werden Sie die Gelegenheit haben,
sich verstarkt einer professionellen sprachpddagogischen Arbeit zu widmen sowie Ansitze inklusiver Pa-
dagogik zu verfestigen und die Zusammenarbeit mit den Familien zu intensivieren.

Damit Ihnen die Umsetzung bestmoglich gelingen kann, finden Sie in dieser Praxishilfe Anregungen, wie
die zusitzliche Fachkraft ,,Sprach-Kitas“! ihre Funktionsstelle ausfiillen und wie sie Entwicklungen in
Ihrer Kita anstoféen kann. Im Kern wird es darum gehen, das Kita-Team fachlich zu begleiten, es zu bera-
ten und zu unterstitzen. Dafiir ist die Bereitschaft aller zur Mitwirkung und Reflexion Voraussetzung. In
den nichsten Jahren kommt es darauf an, die Schwerpunkte nachhaltig zu implementieren und neue
Strukturen zu etablieren. Die vorliegende Praxishilfe richtet sich vor allem an die zusitzlichen Fachkrafte
und bezieht dabei die Funktion der Fachberatung ein.

Mit der Férderung ist der Auftrag verbunden, die Schwerpunkte alltagsintegrierte sprachliche Bildung,
inklusive Padagogik und Zusammenarbeit mit Familien umzusetzen und fest zu verankern. Es gilt, jedes
Kind gezielt und systematisch darin zu begleiten und zu unterstiitzen, sich die deutsche Sprache anzueig-
nen, und die Eltern dabei einzubeziehen.

Im Kita-Alltag haben Sie eine Vielzahl von Gelegenheiten, bei dem sie die den Begriff ,,Sprachbildung” mit
Leben fiillen kénnen. Sie kennen die Situation in Ihrer Einrichtung am besten. Aus diesem Grund lassen
die Programmvorgaben bewusst Spielraum, damit Sie den Prozess nach den strukturellen Voraussetzun-
gen, den Erfahrungen und Erwartungen in Threm Team gestalten konnen.

Mit der vorliegenden Handreichung mochten wir Thnen einige methodische Hinweise und Empfehlungen
zur Umsetzung in Threr Sprach-Kita geben. Gleichzeitig stellt sie eine Richtschnur fir eine Umsetzung im
Sinne des Bundesministeriums fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend dar. Dabei sind wertvolle Erfah-
rungen aus dem Bundesprogramm ,.Schwerpunkt-Kitas Sprache & Integration“ eingeflossen.

Entdeckerinnen und Entdecker zeichnen sich durch den Mut aus, Neues auszuprobieren und Verande-
rungen zu wagen. Sie stecken voller Idealismus, allerdings nicht ohne den nétigen Pragmatismus. Dafiir,
hoffen wir, kdnnen Sie sich mit den folgenden Seiten ausriisten und wiinschen Ihnen weiterhin einen
guten Start in die Entdeckungsreise ,,Sprach-Kitas“ um neue Sichtweisen aufzutun und Altvertrautes neu
zu entdecken.

Und nun viel Freude bei der Lektiire und bei der Umsetzung des Programms!

Thre Servicestelle Sprach-Kitas

! Die vollstindige Bezeichnung der direkt in der Einrichtung angesiedelten Funktionsstelle lautet: zusatzliche Fachkraft ,Sprach-
Kitas“, die der externen Funktionsstelle analog: zusétzliche Fachberatung ,Sprach-Kitas“. Zugunsten der Lesbarkeit wird im Text auf
die komplette Benennung verzichtet und auf die Abkiirzung zusitzliche Fachkraft/Fachberatung zuriickgegriffen.
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Symbollegende

Diese drei Symbole werden Sie durch die Praxishilfe begleiten:

Hier lohnt sich eine genaue Betrachtung

Zu beachten ist

Tipps und Ideen



Programmiiberblick zum Bundesprogramm ,,Sprach-Kitas“

1. Programmiiberblick zum Bundesprogramm
»oprach-Kitas: Weil Sprache der Schliissel zur Welt
ist*

Sprache ist der Schliissel: Durch sie erschliefRen wir uns die Welt, treten mit Menschen in Kontakt und
eignen uns Wissen an. Studien aus den letzten Jahren haben gezeigt, dass sprachliche Kompetenzen einen
erheblichen Einfluss auf den weiteren Bildungsweg haben.

Das Bundesprogramm ,,Sprach-Kitas: Weil Sprache der Schliissel zur Welt ist“

Von Geburt an sollen alle Kinder von guten Bildungsangeboten profitieren konnen. Daher hat das Bun-
desministerium far Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) im Januar 2016 das Bundesprogramm
~Sprach-Kitas“ gestartet. Das Programm richtet sich an Kindertageseinrichtungen, die von einer grof}en
Zahl von Kindern aus bildungsbenachteiligten Familien und Familien mit Migrationshintergrund besucht
werden. Die genauen Auswahlkriterien zur Teilnahme am Bundesprogramm wurden in Kooperationsver-
einbarungen mit den Landern festgelegt.

Ziel des Bundesprogramms

Ziel des Programms ist es, das sprachliche Bildungsangebot in den teilnehmenden Einrichtungen syste-
matisch und ganzheitlich zu verbessern. Mit dem Konzept der alltagsintegrierten sprachlichen Bildung
wird der Alltag in einer Kindertageseinrichtung in seiner Gesamtheit darauf ausgerichtet, den Spracher-

werb aller Kinder anzuregen und zu férdern.

Im Sinne der nachhaltigen Verankerung der Programminhalte sollte jede Sprach-Kita im Verlauf des
Bundesprogramms ihre Einrichtungskonzeption umfassend hinsichtlich der Programmschwerpunkte
alltagsintegrierte sprachliche Bildung, inklusive Pidagogik und Zusammenarbeit mit den Familien
uberarbeiten.

Forderung der Sprach-Kitas

Die Sprach-Kitas werden mit zusitzlichen Ressourcen fir eine alltagsintegrierte Sprachbildung ausgestat-
tet. Durch die zusitzlichen Fachkrifte werden die Kita-Teams darin unterstiitzt, ihre Handlungskompe-
tenzen in Bezug auf die Programmschwerpunkte fortlaufend weiterzuentwickeln. 10 bis 15 Einrichtungen
sind jeweils in einem regionalen Verbund organisiert, der von einer zusatzlichen Fachberatung angeleitet

wird.
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beraten, begleiten und qualifizieren die Kita-Teams fiir
alltagsintegrierte sprachliche Bildung

Die zusatzlichen . sl A aali e Kita T
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»Sprach-Kitas“

beraten, begleiten und qualifizieren die Kita-Teams fiir die
Zusammenarbeit mit den Familien

Abbildung 1: Aufgaben der zusitzlichen Fachkrifte ,Sprach-Kitas“

Zentrale Aufgabe der zusitzlichen, im Handlungsfeld sprachliche Bildung qualifizierten Fachkréfte ist die
Beratung, Begleitung und fachliche Unterstiitzung der Kita-Teams in den inhaltlichen Schwerpunkten des
Bundesprogramms. Als Spezialistinnen und Spezialisten fiir das Handlungsfeld sprachliche Bildung brin-
gen sie ihre Expertise ein. Im Tandem mit der Kita-Leitung arbeiten sie an der Weiterentwicklung der
Einrichtungskonzeption.

Finanzielle Forderung: Die Trager der am Bundesprogramm teilnehmenden Kindertageseinrichtungen
erhalten durch den Bund einen Zuschuss zu den Personalausgaben in Form einer zusitzlichen halben
Fachkraftstelle (mindestens 19,5 Wochenstunden) mit herausgehobener und schwieriger, verantwor-
tungsvoller Tatigkeit (TVOD S8 b bzw. vergleichbar) sowie zu Sachausgaben (z. B. Lehr- und Lernmittel,
Fortbildungen, Honorare, Coaching) und Gemeinkosten (z. B. anteilige Mietkosten) in Héhe von bis zu
25.000 € pro Jahr (anteilige Forderung bei unterjahriger Anstellung).

Bei der Férderung durch das Bundesprogramm ,,Sprach-Kitas“ handelt es sich um einen Zu-
schuss fiir Personal- und Sachausgaben. Die Zuwendung kann somit auch fiir weitere Ausgaben,
z. B. fachliche Materialien, technische Ausstattung, Fortbildungen etc. eingesetzt werden. Bitte
beachten Sie, dass der Zuschuss nicht in allen Fillen simtliche mit dem Vorhaben verbundenen
Ausgaben deckt. Es ist erforderlich, ein jahrliches Sachmittelbudget fir jede teilnehmende Kita
bereitzustellen, um die professionelle Arbeit der zusatzlichen Fachkrifte und die Programmum-
setzung in den Einrichtungen materiell sicherzustellen.
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Aufgaben der zusitzlichen Fachberatungen

Die Erfahrungen aus dem Vorgangerprogramm ,Schwerpunkt-Kitas Sprache & Integration“ zeigen, dass
die zusatzlichen Fachkrifte, Kita-Leitungen und Teams in ihrem Entwicklungsprozess von der Unterstiit-
zung einer zusitzlichen qualifizierten Fachberatung profitieren. Deshalb wird im Bundesprogramm
LSprach-Kitas® eine zusatzliche Fachberatung anteilig geférdert und thematisch weiter qualifiziert.

Prozessbegleitende Unterstiitzung der Sprach-Kitas durch die zusitzliche Fachberatung

Zentrale Aufgabe der zusitzlichen Fachberatung ist die kontinuierliche Prozessbegleitung der Fachkrifte
und Kita-Teams mit dem Ziel, die Qualitdtsentwicklung in den Sprach-Kitas zu unterstiitzen. Die Fachbe-
ratung erhilt im Rahmen des Bundesprogramms fiir diese Aufgabe durch die Qualifizierung ihrerseits
Unterstlitzung und eine Moglichkeit, sich mit Kolleginnen und Kollegen fachlich auszutauschen und zu
vernetzen. Dabei ist eine zusatzliche Fachberatung grundsétzlich fiir 10 bis 15 Kindertageseinrichtungen
im Verbund zustindig und organisiert den regionalen fachlichen Austausch untereinander.?

Finanzielle Férderung: Die Trager der zusitzlichen Fachberatung erhalten einen Zuschuss zu den Perso-
nalausgaben einer zusitzlichen halben Stelle (mindestens 19,5 Wochenstunden) nach TV6D S172 oder
vergleichbar sowie zu Sachausgaben (z. B. Reisekosten) und Gemeinkosten (z. B. anteilige Mietkosten) in
Hohe von bis zu 32.000 € pro Jahr (anteilige Férderung bei unterjahriger Anstellung).

Qualititssicherung

Qualitatssicherung ist notwendig, um Erfolge erkennen, festzuhalten, aber auch um Herausforderungen
in der Umsetzung zu erkennen und mit geeigneten Mafinahmen reagieren zu kénnen. Im Bundespro-
gramm ,,Sprach-Kitas“ sind die Instrumente der Qualititssicherung fortlaufendes Monitoring, die fachli-
che Begleitung sowie die wissenschaftliche Begleitung und Evaluation.

In regelmafiigen Abstianden erfasst das Monitoring Informationen zur Programmumsetzung, bildet die
Arbeit der zusitzlichen Fachkréfte und Fachberatungen ab und ist Ausgangspunkt fiir Reflexionsprozesse
innerhalb der Kindertageseinrichtungen und fir die inhaltliche Weiterentwicklung des Bundespro-
gramms.

Umsetzungsstellen des Bundesprogramms ,,Sprach-Kitas“ - Das Bundesprogramm als ganzheitlicher
und nachhaltiger Prozess

Damit das Bundesprogramm nachhaltig umgesetzt werden kann, sind viele verschiedene Akteure auf
unterschiedlichen Ebenen gefragt.

Das Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSF]) steuert und verantwortet das
Bundesprogramm und hat zur Umsetzung des Bundesprogramms drei Umsetzungsstellen beauftragt. Sie
tibernehmen u. a. die finanztechnische Abwicklung, die Beratung und das Monitoring, begleiten den Pro-
zess in den einzelnen Kindertageseinrichtungen, qualifizieren und begleiten die zusitzlichen Fachbera-
tungen und evaluieren das Bundesprogramm.

% Eine grafische Ubersicht zu den Akteuren und zum Zusammenspiel der unterschiedlichen Akteure im Bundesprogramm finden Sie
in Abbildung 2.
$ In begriindeten Fallen ist eine Eingruppierung nach TVéD $15 méglich.
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* Bundesministerium
4 fiir Familie, Senioren, Frauen

Bundesprogramm ,,Sprach-Kitas:

und g Weil Sprache der Schliissel der Welt ist”

Servicestelle Sprach-
Kitas

| Koordinierung und Umset-
zung des Programms

| Fachliche und inhaltliche
Beratung der Programmbetei-
ligten

| Finanz-technische Beratung

| Monitoring und Priifung der
Umsetzung

So erreichen Sie uns:

Fachlich-inhaltliche
Beratung:

Hotline: 030-443 17 85-0
kontakt@sprach-kitas.de

Finanz-technische Beratung:
Hotline: 030-284 095-93
service@sprach-kitas.de

Sprechzeiten:
Mo, Di, Mi, Fr 09:00-12:00 Uhr
und Do 14:00-17:00 Uhr

Abbildung 2:

PadQUIS gGmbH

Am Institut der Alice Salomon
Hochschule

| Qualifizierung der Fachberate-
rinnen und Fachberater der
Sprach-Kitas

| Inhaltliche Beratung der
Fachberaterinnen und Fachbe-
rater

| Begleitung der regionalen
Netzwerke

So erreichen Sie uns:

| Per Telefon:
030-720 061-34

| Per E-Mail:
sprach-kitas-
qualifizierung@paedquis.de

| Sprechzeiten:
Di und Do 10.00-12:00 Uhr und
14:00-16:00 Uhr

Evaluation des Bunde-
sprogramms

Freie Universitit Berlin (Prof.
Dr. Yvonne Anders)
Otto-Friedrich-Universitit
Bamberg (Dr. Katharina
Kluczniok, Prof. Dr. Hans-
Gunther Rof3bach)

| Untersuchung der Auswirkun-
gen des Bundesprogramms

| Befragungen von Einrichtun-
gen, Trigern, zusatzlichen
Fachberatungen und Familien

| Vertiefte Einzelfallstudien

| Ableitung von Best Practice
aus den Evaluationsergebnis-
sen

So erreichen Sie uns:

| Per E-Mail:
Freie Universitit Berlin:
sprach-kitas-evaluation@ewi-
psy.fu-berlin.de

Otto-Friedrich-Universitit
Bamberg:

sprach-kitas-
evaluation.efp@uni-
bamberg.de

Umsetzungsstellen Bundesprogramm ,Sprach-Kitas: Weil Sprache der Schliissel zur Welt ist*
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Servicestelle Sprach-Kitas

Die Servicestelle Sprach-Kitas unterstitzt die zusatzlichen Fachkrifte und Fachberatungen im Bundes-
programm ,Sprach-Kitas“ rund um die Umsetzung der Vorhaben:

Die finanztechnische Beratung begleitet Trager rund um die Antragstellung, den Mittelabruf, den Zwi-
schennachweis und zu férderrechtlichen Fragen.

Die fachlich-inhaltliche Beratung ist zustandig fiir fachliche Fragen rund um die Programmumsetzung,
organisiert Fachveranstaltungen, Konferenzen und Telefonkonferenzen zum Bundesprogramm, begleitet
und priift die Programmumsetzung vor Ort und verantwortet das Monitoring. Auferdem erstellt sie die
Praxishilfe sowie das Starterpaket und unterstiitzt gemeinsam mit der PAdQUIS gGmbH die zusatzlichen
Fachberatungen und Kitas tiber die Online-Plattform.

PadQUIS gGmbH

Die Qualifizierung der zusatzlichen Fachberatungen des Bundesprogramms tibernimmt im Bundespro-
gramm die PAdQUIS gGmbH (An-Institut der Alice Salomon Hochschule Berlin). In Form von regionalen
Netzwerken, bestehend aus ca. 15 zusétzlichen Fachberatungen, findet in regelmafiigen Abstanden die
Qualifizierung statt. Uber zweieinhalb Jahre werden die zusitzlichen Fachberatungen fortgebildet, ge-
coacht und kontinuierlich begleitet. Der erste dreitigige Qualifizierungsblock fiir die zusatzlichen Fachbe-
ratungen richtet sich nach den Inhalten der drei Handlungsfelder des Bundesprogramms: alltagsintegrier-
te sprachliche Bildung, inklusive Padagogik sowie Zusammenarbeit mit Familien. In der Qualifizierung
werden die zusitzlichen Fachberatungen auf ihre Multiplikatorentatigkeit durch die Vermittlung entspre-
chender Methoden vorbereitet. PAdQUIS sieht ein umfassendes Qualifizierungsmodell vor, in welchem
die zuséatzlichen Fachberatungen ihrerseits die Einrichtungstandems aus Kita-Leitung und zusatzlicher
Fachkraft in regelmaflig stattfindenden Arbeitskreisen qualifizieren und dartiber hinaus die Qualifizie-
rungsinhalte in den Kita-Teams systematisch verankern. Innerhalb der Qualifizierungskurse wird zudem
die Vernetzung der zusétzlichen Fachberatungen untereinander und im Gesamtsystem angeregt und un-
terstutzt.

Evaluation des Bundesprogramms (Freie Universitit Berlin und Otto-Friedrich-Universitit Bamberg)

Im Bundesprogramm wird wissenschaftlich untersucht, welche Wirkungen das Bundesprogramm in den
geforderten Sprach-Kitas kurz-, mittel- und langfristig in Bezug auf die Sprachbildung zeigt. Hierzu wer-
den vom Evaluationsteam, welches sich aus Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Freien Universitit
Berlin und der Otto-Friedrich Universitit Bamberg zusammensetzt, Befragungen von Einrichtungen,
Tréagern, zusatzlichen Fachberatungen und Familien sowie vertiefte Einzelfallstudien durchgefiihrt. Aus
den Evaluationsergebnissen werden Good-Practice-Beispiele abgeleitet.

Austausch iiber die Online-Plattform ,,Sprach-Kitas“

Ein wichtiges Unterstiitzungsinstrument fiir die inhaltliche Umsetzung des Bundesprogramms ist die
Online-Plattform. Die Plattform steht allen zusétzlichen Fachberatungen, die ihre Qualifizierungskurse im
Bundesprogramm ,Sprach-Kitas: Weil Sprache der Schliissel zur Welt ist“ angefangen haben, zur Verfii-
gung. Hier erhalten sie u. a. Zugang zu den Qualifizierungsmaterialien der Fachberatungsschulungen der
PadQUIS gGmbH.
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Genauso konnen die Kita-Tandems der Sprach-Kitas die Online-Plattform zum projektbezogenen Aus-
tausch mit anderen Kitas im Verbund und mit der zusitzlichen Fachberatung nutzen, z. B. mittels einer
gemeinsamen Videokonferenz.

Sie erreichen die Online-Plattform ,Sprach-Kitas“ unter folgendem Link: https://www.plattform-sprach-
kitas.de/.

Auflerdem bietet die Servicestelle Sprach-Kitas den zusétzlichen Fachkriften und Fachberatun-
gen des Bundesprogramms ,,Sprach-Kitas®“ auf der Online-Plattform den Zugang zu relevanten
programmspezifischen Informationen. Im passwortgeschiitzten internen Bereich werden den
Fachkriften die aktuellen FAQs, Formulare und Dokumente der finanztechnischen Beratung (
z. B. ein Ansichtsexemplar des Monitorings, Materialien zur Offentlichkeitsarbeit und auch
programmbezogene Literatur) zur Verfiigung gestellt. Die Fachkrafte haben dartiber hinaus die
Moglichkeit, die Audiomitschnitte und die Prasentationen der Telefonkonferenzen, die im
Rahmen des Bundesprogramms ,Sprach-Kitas“ durchgefiihrt wurden, herunterzuladen. Wei-
terhin konnen sie alle versendeten Rundmails der Servicestelle Sprach-Kitas einsehen. Die Zu-
gangsdaten werden den Kita-Tandems durch die fiir ihren Verbund zustdandige zusétzliche
Fachberatung im Bundesprogramm ,Sprach-Kitas“ mitgeteilt.


https://www.plattform-sprach-kitas.de/
https://www.plattform-sprach-kitas.de/

Empfehlungen zur Umsetzung des Bundesprogramms ,,Sprach-Kitas“

2. Empfehlungen zur Umsetzung des Bundespro-
gramms ,,Sprach-Kitas: Weil Sprache der Schliissel
zur Welt ist“

2.1 Rolle der zusitzlichen Fachkraft in Zusammenarbeit mit Kita-Leitung, zusatzli-
cher Fachberatung und Kita-Team

Der Einsatz einer zusitzlichen Fachkraft hat sich bereits im Bundesprogramm ,Schwerpunkt-Kitas“
(Laufzeit von 2011 bis 2015) bewéhrt und bildet auch den Kern der Férderung in den Sprach-Kitas.

Die zusatzliche Fachkraft nimmt in den Sprach-Kitas eine Mittlerfunktion zwischen Team, Leitung und
der zusatzlichen Fachberatung ein. Gewissermafen als ,Motor“ kann sie Entwicklungsprozesse in der Kita
anstoflen und voranbringen.

Im Kern besteht ihr Auftrag darin, die Kolleginnen und Kollegen im Qualitatsentwicklungsprozess zum
Thema alltagsintegrierte sprachliche Bildung, inklusive Padagogik und Zusammenarbeit mit Familien zu
beraten, zu begleiten und fachlich zu unterstiitzen. Hierbei fliefit selbstverstandlich das Erfahrungswissen
der zusatzlichen Fachkraft aus der eigenen sprachpadagogischen Arbeit ein. Damit setzt die zusatzliche
Fachkraft wichtige Impulse.

Eine direkte padagogische Arbeit mit den Kindern und Familien durch die zusatzliche Fachkraft
ist nur exemplarisch bzw. modellhaft vorgesehen. Sie darf nicht im reguldren Gruppendienst ein-
gesetzt werden.
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Abbildung 3: Das Zusammenspiel der verschiedenen Akteure

Die Abbildung 3 dient der Veranschaulichung der Zusammenarbeit der verschiedenen Akteure.

Die zusitzliche Fachkraft ,,Sprach-Kitas“ wird von der zusatzlichen Fachberatung qualifiziert und gibt die
eigenen Kompetenzen an das Team weiter. Sie unterstiitzt das Team fachlich und berit die Kolleginnen
und Kollegen. Aulerdem initiiert und organisiert sie gemeinsam mit der Kita-Leitung den fachlichen
Austausch im Team und koordiniert die Aktivititen im Rahmen des Bundesprogramms.

Die Kita-Leitung schafft - im Rahmen der Méglichkeiten - zeitliche und raumliche Voraussetzungen fir
die Umsetzung des Bundesprogramms in ihrer Einrichtung. So erstellt sie z. B. Dienstpldne (mit Blick auf
die Anforderungen des Projektes) oder plant riumliche Veranderungen. Als Fiihrungskraft verantwortet
sie die padagogische Arbeit. Die Kita-Leitung hat den Blick auf das grofie Ganze, auf die umfassende Quali-
tatsentwicklung. Aus dieser Perspektive achtet sie auf die Passung mit anderen Programmen bzw. Projek-
ten (etwa auch landerspezifischen Programmen), darauf, wie sich das Bundesprogramm ,,Sprach-Kitas“ ins
.Kerngeschaft” einfligt, sowie auf die grundsatzliche padagogische Ausrichtung und Qualitét. Sie vertritt
die Einrichtung nach aufen (Offentlichkeitsarbeit, Information der Eltern) und steht in direktem Kontakt
zum Trager. Sie sollte dafiir Sorge tragen, dass der Tréger stets auf dem aktuellen Umsetzungsstand des
Programms ist, dieser von Stolpersteinen und Schwierigkeiten, aber auch von Erkenntnissen, Erfolgen,
positiven Entwicklungen erfahrt, und ggf. Unterstiitzung einfordern. Dariiber hinaus ist die Leitung auch
zusténdig flir Vernetzung im Sozialraum.
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Die zusitzliche Fachberatung ,,Sprach-Kitas“ verantwortet den Qualititsentwicklungsprozess aus inhalt-
lich-fachlicher Sicht. Sie qualifiziert Tandems aus Leitungen und zusatzlichen Fachkraften und vermittelt
fundierte theoretische Grundlagen zu den inhaltlichen Schwerpunkten des Programms. Vor allem beglei-
tet sie den Prozess der Umsetzung in der Praxis und sucht gemeinsam mit dem Team nach geeigneten
Losungswegen. Sie berat und unterstiitzt den Prozess der Teamentwicklung und der nachhaltigen
Verankerung. Aufierdem initiiert und koordiniert sie die Kooperation und den Austausch im Verbund.

Externe Prozessbegleitung bringt einen frischen, neuen Blick ein. Die zusétzliche Fachberatung
ist nicht als Kontrollinstanz anzusehen, sondern als Unterstiitzung im Sinne eines ,kritischen
Freundes“ an der Seite der Kita. Zur Zusammenarbeit mit der reguldren Fachberatung des Tra-
gers lesen Sie bitte die Empfehlungen zur Einbindung der regularen Fachberatungen in das Bun-
desprogramm ,,Sprach-Kitas“ (Siehe dazu Punkt 2.6).

Das Kita-Team bzw. jede pidagogische Fachkraft setzt sich mit den Handlungsfeldern alltagsintegrierte
sprachliche Bildung, inklusive Pddagogik und Zusammenarbeit mit den Familien auseinander und fillt
die Programminhalte im Alltag mit Leben. Dazu gehort es, die piddagogische Arbeit - die eigene Haltung
und das eigene Handeln ebenso wie den Alltag und die Ablaufe in der Einrichtung - zu reflektieren und
Sorge dafiir zu tragen, dass jedes Kind in der Sprach-Kita profitiert.

Der Triger gibt Richtlinien vor (padagogischer Ansatz/Leitbild) und gewahrleistet geeignete Rahmenbe-
dingungen, v. a. Zeit fiir gemeinsame Auseinandersetzung mit den Inhalten bzw. fiir den Austausch im
Team und Verfligungszeiten fiir jede einzelne padagogische Fachkraft (insbesondere zur Reflexion bzw.
zur Aufbereitung und Auswertung von Beobachtungen), Raumlichkeiten und (technische) Ausstattung
sowie Materialien. Er unterstiitzt mit Kontakten, Beratung, Supervision, speziellen Fortbildungen etc. und
spielt eine wichtige Rolle bei der Vernetzung, auch zwischen der reguldren Fachberatung, der zusétzlichen
Fachberatung und der Kita. Damit gewéhrleistet der Trager die nachhaltige Verankerung der Program-
minhalte. Idealerweise plant er gemeinsam mit der Kita von Anfang an, wie die Qualitit tiber das Pro-
grammende hinaus gesichert werden kann und bezieht dabei auch die regulare Fachberatung mit ein. Die
reguldre Fachberatung des Trégers sollte stets informiert und tiber die Entwicklungen auf dem Laufenden
sein.

Allen Beteiligten - von der zusatzlichen Fachkraft tiber die Leitung und das Kita-Team bis hin zu den
Familien - muss klar sein, dass die zusatzliche Fachkraft innerhalb des Forderzeitraums eine Multiplikato-
ren-Funktion inne hat und die damit verbundenen Ziele fokussiert. Eine nachhaltige, verlassliche Arbeit
in den Handlungsfeldern kann nur gut gelingen, wenn das Kita-Team beteiligt ist und die Rollen, Aufga-
ben und Zustandigkeiten des Kita-Tandems und der anderen Fachkréfte klar definiert und kommuniziert
worden sind.

Wichtig ist der Aushandlungsprozess tiber die verschiedenen Rollen und Aufgaben- und dass alle
miteinander sich die inhaltlichen Schwerpunkte zu eigen und zur Aufgabe machen - im Idealfall
bis hin zum Kiichen- und Reinigungspersonal.



Empfehlungen zur Umsetzung des Bundesprogramms ,,Sprach-Kitas“

Damit die zusitzliche Fachkraft die Umsetzung des Programms (in Abstimmung mit der Einrichtungslei-
tung und der zusitzlichen Fachberatung) vor Ort beférdern und koordinieren kann, ist sie sowohl auf
Akzeptanz durch das Team als auch auf den Riickhalt vonseiten der Leitung angewiesen. Voraussetzung
fir die Akzeptanz und fiir eine gute Kooperation ist es, offen und konstruktiv tiber die padagogischen
Orientierungen und die angedachten Vorgehensweisen zu sprechen.

Eine entsprechende Aufgabenverteilung mit klaren Verantwortlichkeiten sollte von der Kita-
Leitung, dem Team und der zusitzlichen Fachkraft gemeinsam erarbeitet, festgelegt und re-
gelmaflig hinsichtlich ihrer Sinnhaftigkeit tiberpriift werden.

Sicherlich gibt es Uberschneidungsbereiche. Der Zuschnitt hingt von den jeweiligen Konstella-
tionen und Strukturen ab. Wichtig ist, dass die Rolle der zusatzlichen Fachkraft im Gefiige aller
Akteure geklart ist. Aufgabenbeschreibungen miissen moglichst spezifisch und realistisch defi-
niert und konkrete Vereinbarungen dazu getroffen werden. So kann die Chance, das gesamte
Kita-Team fiir das Thema der Sprachbildung zu sensibilisieren, genutzt und der Gewinn voll
ausgeschopft werden.

Die zusatzliche Fachkraft ,,Sprach-Kitas“ braucht den Freiraum, den Fokus auf die Schwerpunkte des Bun-
desprogramms zu legen und diese Themen fiir alle immer wieder thematisieren zu kénnen. An dieser
Stelle soll noch einmal betont werden, dass es sich um eine Funktionsstelle handelt, deren Auftrag nicht
darin besteht, moglicherweise fehlendes Personal in der Gruppenbetreuung zu kompensieren. Sie sollte
sich ganz ihren Aufgaben als zusitzliche Fachkraft ,,Sprach-Kitas“ widmen koénnen.

2.2 Zusammenwirken der Schwerpunkte alltagsintegrierte sprachliche Bildung, in-
klusive Pidagogik und Zusammenarbeit mit Familien

Voraussetzung fir die Entwicklung und nachhaltige Sicherung von padagogischer Qualitit sind qualifi-
zierte Fachkrifte. Die zusatzliche Fachberatung qualifiziert und begleitet das Tandem aus Kita-Leitung
und zusatzlicher Fachkraft kontinuierlich zu den inhaltlichen Schwerpunkten alltagsintegrierte sprachli-
che Bildung, inklusive Padagogik und Zusammenarbeit mit Familien. Die Aufgabe der zusitzlichen Fach-
kraft wiederum besteht darin, ihr spezielles Fach- und Erfahrungswissen an ihre Kolleginnen und Kolle-
gen zu vermitteln und damit auch fachliche Fragen des Teams zu beantworten. Wie die Aufgabenbereiche
zusammenhangen und -wirken wird auf der folgenden Seite erlautert.
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Inklusive Padagogik

+ Jedes Kind und jede Familie und jede

Mitarbeiterin/jeder Mitarbeiter der Kita wird
ernstgenommen und angenommen.

« Jede/r kann sich einbringen.

+ Jede/r begegnet anderen Menschen mit

Sensibilitit und Respekt und begreift
Vielfalt als Bereicherung.

Empfehlungen zur Umsetzung des Bundesprogramms ,,Sprach-Kitas“

Alltagsintegrierte sprachliche Bildung

+ Jedes Kind hat aufmerksame Gegentiber, die
sich ihm feinfiihlig in Gespriachen zuwenden.

+ Jedes Kind bekommt vielfiltige Gelegenheit,

das Wort zu ergreifen und sich sprachlich zu
erproben.

+ Jedes Kind kann seine Bedtirfnisse

ausdriicken, Beziehungen aufbauen und das
Miteinander gestalten.

Zusammenarbeit mit Familien

Familien fiihlen sich willkommen, zeigen
Interesse am Kita-Leben und bringen sich
ein.

Eltern bzw. Familienangehérige kennen
Vorgehensweise und Intention der
padagogischen Arbeit und kénnen die
Bildungsprozesse ihres Kindes

nachvollziehen. So kénnen sie die
sprachliche Entwicklung zu Hause besser
unterstiitzen.

» Verbindung der beiden Lebenswelten

Entwicklung
des Kindes

Abbildung 4: Zusammenwirken der Programmthemen

Alltagsintegrierte sprachliche Bildung* in der Kita orientiert sich an den Kompetenzen der Kinder und ist
eingebettet in fir sie bedeutsame Handlungen. Ankntiipfend an das fiir das Kind gerade relevante Thema
sind die padagogischen Fachkrafte feinfiihlige Dialogpartnerinnen und Dialogpartner. Sie nehmen die
jeweiligen Potenziale der unterschiedlichen Situationen fiir sprachliche Bildung wahr und nutzen gezielt
alltagliche Situationen wie beispielsweise beim Wickeln, Essen oder Anziehen, um mit dem Kind ins Ge-
sprach zu kommen. Basis fiir eine professionelle Begleitung des Kindes sind die systematische und konti-
nuierliche Beobachtung und Dokumentation.

Daftir sind entsprechende Interaktions- und Gesprichsstrategien sowie Beobachtungs- und Analyse-
kompetenz erforderlich. Die zusitzlichen Fachkréfte unterstiitzen ihre Kolleginnen und Kollegen dabei,
sich ihr implizites Wissen bewusst zu machen und ihre Fach- und Handlungskompetenzen auszubauen.
Zusatzlich begleiten sie diese darin, das eigene Sprachhandeln sowie den pddagogischen Alltag mit seinen
Abliufen und Routinen zu reflektieren und so zu gestalten, dass die Kinder davon profitieren.

Es geht dabei nicht um ein padagogisches Zusatzangebot, sondern um ein durchgéngiges Prinzip pada-
gogischen Arbeitens in allen Bildungsbereichen, getragen von einer entsprechenden Haltung.

Jedes Kind nutzt in seinem individuellen Tempo personliche Strategien, um sich die Sprache zu erschlie-
3en. Es hat seine eigene Art sich auszudriicken und ist unterschiedlich forsch. Wenn alltagsintegrierte
Bildung davon lebt, jedes Kind als individuelle Sprachpersonlichkeit ernst zu nehmen, bedeutet das, Un-
terschiede zu achten - ein zentraler Punkt des Programmschwerpunkts inklusive Padagogik.

4 Definition unter: http://sprach-kitas.fruehe-chancen.de/themen/sprachliche-bildung/sintegrierte-sprachliche-bildung/.
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Empfehlungen zur Umsetzung des Bundesprogramms ,,Sprach-Kitas“

Denn ein Blick in eine Kita zeigt: Kitas sind bunt, Vielfalt ist Realitat. Kinder und Erwachsene sprechen
unterschiedliche Sprachen, stammen aus unterschiedlichen Lindern, bringen unterschiedliche soziokul-
turelle Hintergriinde mit und Interessen und Begabungen ein. Dies als Chance und Potenzial zu begreifen,
ist Inhalt einer inklusiven Padagogik.

Inklusive Pddagogik zielt darauf ab, mit Kindern und Erwachsenen Vorurteile und Diskriminierung
kritisch zu hinterfragen und Verschiedenheit als bereichernd zu begreifen. Dies bedeutet, sowohl den
Gemeinsamkeiten und Starken von Kindern Aufmerksambkeit zu schenken, als auch Vielfalt zu thematisie-
ren und wertzuschéatzen.

Inklusive Pidagogik bezieht sich auf alle piddagogischen Handlungsfelder: die Gestaltung der
Umgebung, die Interaktion mit den Kindern und auch die der Kinder untereinander, die Zu-
sammenarbeit mit den Familien und die Zusammenarbeit im Team sowie weiteren Beteiligten.
Leitziel sollte es sein, die Kita als sicheren und anregenden Bildungsort fiir alle so gestalten, an
dem es selbstverstiandlich ist, verschieden zu sein. Die zusatzliche Fachkraft und die Fachbera-
tung unterstiitzen in Zusammenarbeit mit der Kita-Leitung diesen Prozess. Wichtig dabei sind
Offenheit, Respekt und Sensibilitiat — auch gegeniiber den eigenen Einstellungen, dem eigenen
Handeln, den eigenen Formulierungen und Aussagen.

Vielfalt spiegelt sich nicht zuletzt in der unterschiedlichen Herkunft der Kinder und ihrer Familien wieder.
Die Zusammenarbeit mit Eltern bzw. Familien ist unabdingbar, da diese die primaren Bezugspersonen
ihres Kindes sind. Sie kennen die Vorlieben und Besonderheiten. Padagogische Fachkrifte kénnen ein
Kind bestmdglich in seiner Entwicklung begleiten und unterstiitzen, wenn sie eine vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit mit der Familie anstreben und pflegen. Daher legt das Bundesprogramm darauf einen wei-
teren Schwerpunkt.

Damit eine fruchtbare Erziehungspartnerschaft aufgebaut und gelingend gestaltet werden kann,
sind Offenheit und gegenseitige Wertschiatzung essentiell. Je eher Familie und Kita Einblick in
den jeweils anderen Lebensbereich des Kindes haben, je mehr sie voneinander wissen, umso
starker profitiert das Kind. Es gilt also, mit Interesse aufeinander zuzugehen.

Die zusatzliche Fachkraft kann die Kolleginnen und Kollegen dazu beraten, wie etwa Aufnahme- oder
Entwicklungsgesprache mit dem Blick auf sprachliche Bildung konzipiert und gefiithrt werden kénnen. Sie
gibt Anregungen, wie es gelingen kann, ins Gesprach zu kommen und einen vertrauensvollen Austausch
zu pflegen, oder wie die Eltern sich beteiligen und den Kita-Alltag bereichern kénnen. Durch theoretische
Grundlagen zum Spracherwerb und zu sprachlicher Bildung gewinnen die padagogischen Fachkrifte an
Sicherheit darin, Familien anzuregen: Sie konnen ihnen Empfehlungen geben, wie sie zuhause Anregun-
gen und Gesprachsanlasse schaffen.
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Empfehlungen zur Umsetzung des Bundesprogramms ,,Sprach-Kitas“

2.3 Empfehlungen fiir das Vorgehen der zusitzlichen Fachkraft

Die Programmvorgaben lassen bewusst Spielraum. Jede Einrichtung agiert vor dem Hintergrund spezifi-
scher Rahmenbedingungen und Bedarfe: In der Zusammensetzung des Teams und der Klientel, beziiglich
Sozialraum, Betreuungsstruktur sowie der pidagogischen Ausrichtung etc. ist sie einzigartig. Eine Umset-
zung ist zielfiihrender und lésst sich deutlich besser verankern, wenn sie diese Gegebenheiten vor Ort
berticksichtigt. Die folgenden Anregungen sollen als Orientierungshilfe dienen. Sie erheben keinen An-
spruch auf Vollstandigkeit und sind nicht als verbindliche Vorgaben zu betrachten. Es gilt, Priorititen zu

setzen.

An dieser Stelle werden allgemeine Hinweise zum Einstieg in das Bundesprogramm aufgelistet, in dem
Kapitel ,Jdeen und Tipps zur Umsetzung” finden Sie eine umfassende Zusammenstellung von Empfeh-
lungen zur Umsetzung der inhaltlichen Schwerpunkte in die Praxis.

Im Bundesprogramm sind eine gute Zusammenarbeit im Team und kollektive Verantwortung
gefragt. Grundlage fir ein kooperatives Miteinander ist natiirlich das gegenseitige Kennenlernen.
Nehmen Sie sich die Zeit, die Kolleginnen und Kollegen miteinander vertraut zu machen.

Kennenlernen

| ggf. Vorstellung der zusitzlichen Fachkraft

| im Team z. B. im Rahmen einer Teambesprechung mit einem gefithrten Rundgang durch die
Kita

I in der Elternschaft, etwa durch einen Steckbrief inklusive Foto - als Aushang, in einem Flyer,
einem Elternbrief oder persdnlich im Rahmen einer Veranstaltung

| umgekehrt auch Vorstellung des Teams gegeniiber der zusitzlichen Fachkraft

Leitfragen konnen dabei sein: Wer kann was? Wer ttbernimmt was (vielleicht schiefit eine Kollegin oder ein Kolle-
ge eindrucksvolle Fotos, kimmert sich jemand immer gerne und gut um die Gestaltung des Rahmens der Treffen
und wire bereit, auch fir Zusammenkiinfte im Zusammenhang mit dem Bundesprogramm fiir eine angenehme
Atmosphire zu sorgen etc.)?

I Information zum Start des Bundesprogramms ,Sprach-Kitas*

Leitfragen konnen dabei sein: Was kommt auf mich zu? Was wird von mir erwartet? Was bringt mir das?

| far das Team (z. B. Kick-off-Meeting, Klausur, Konzeptionstag o. 4.)
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Empfehlungen zur Umsetzung des Bundesprogramms ,,Sprach-Kitas“

| fiir die Elternschaft (etwa Auftakt-Fest 0. 4.)

Leitfragen konnen dabei sein: Was bedeutet das fir mich? Wie profitiert mein Kind?

gegenseitiger Erfahrungsaustausch hinsichtlich der inhaltlichen Schwerpunkte sprachliche Bil-
dung, inklusive Padagogik, Zusammenarbeit mit den Eltern (Konzeptionstag, Zukunftswerkstatt,
im Rahmen einer erweiterten Teambesprechung)

Erfragen der Erwartungen des Teams an die zusatzliche Fachkraft und an die Arbeit im Rahmen
des Bundesprogramms (z. B. im Rahmen eines Konzeptionstages, einer Zukunftswerkstatt oder
auch in Einzelgesprichen)

Erortern der speziellen Aufgaben(-bereiche) der zusitzlichen Fachkraft mit dem Team (vor dem
Hintergrund bisheriger Zustindigkeiten)

Motivation lebt von der Achtung und Anerkennung der Kompetenzen und Leistungen jeder
Einzelnen bzw. jedes Einzelnen. Verdnderungsprozesse konnen gelingen, wenn Sie sich mit [h-
rer Personlichkeit einbringen und beteiligen. Machen Sie Erfolge sichtbar und feiern Sie Etap-
pensiege! Denn wie es im folgenden Zitat heifdt:

,Wenn Du ein Schiff bauen willst, trommle nicht die Menschen zusammen, um ihnen Anwei-
sungen zu geben, jede Kleinigkeit zu erkldren, ihnen zu sagen, wo sie alles finden, sondern wecke
in ihnen die Sehnsucht nach dem Meer.“ (Antoine de Saint-Exupéry)

Die zusitzliche Fachkraft sollte sich gemeinsam mit der Kita-Leitung einen Uberblick iiber die Ausgangs-

bedingungen der Einrichtung verschaffen. Dies gelingt am besten {iber eine Bestandsaufnahme im Bereich

alltagsintegrierte sprachliche Bildung und den damit verbundenen Schwerpunktthemen inklusive Pada-

gogik und Zusammenarbeit mit Familien. Eine griindliche Bestandsaufnahme kénnte etwa folgende As-

pekte in den Blick nehmen:

die Klarung von Interessen, Bedarfen, padagogischen Orientierungen, Kompetenzen und Starken

die Herausarbeitung der Erfahrungen des Teams hinsichtlich alltagsintegrierter sprachlicher Bil-
dung sowie inklusiver Piddagogik und Zusammenarbeit mit den Familien der Kinder

Selbsteinschitzung der padagogischen Fachkrifte zu Sprachentwicklung/sprachlicher Bildung
sowie zu Inklusion und Erziehungspartnerschaft (Wie breit gefichert und wie fundiert ist unser
Wissen? Wer ist im Team besonders fit zu einem Themenaspekt und kann sich etwa vorstellen,
ein Kurzreferat dariiber zu halten?)

gesammelte Erfahrungen mit Sprachférderprogrammen / Ansatzen sprachlicher Bildung
gesammelte Erfahrungen mit externer Prozessbegleitung/Moderation

Erfahrung in der Projektarbeit im Allgemeinen und mit dhnlichen Programmen
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Empfehlungen zur Umsetzung des Bundesprogramms ,,Sprach-Kitas“

I der Ist-Stand der padagogischen Praxis (Was machen wir alles schon? Wie gestalten wir alltagsin-
tegrierte sprachliche Bildung, Inklusion und Erziehungspartnerschaften? Wie gut gelingt das?)

I das padagogische Konzept der Einrichtung (Wann und durch wen wurde es erarbeitet? Wie ist der
aktuelle Stand? Sagt es etwas aus zu alltagsintegrierter sprachlicher Bildung? Wie kommen die
drei inhaltlichen Schwerpunkte des Bundesprogramms darin vor?)

| die Inventur und ggf. Erweiterung der Materialausstattung: Bestandsaufnahme der Materialien
und der Fachliteratur zu den inhaltlichen Schwerpunkten oder etwa zu Methoden der Dokumen-
tation und Reflexion

Was Sie ggf. sonst noch wissen sollten: Womit beschiftigt sich das Team gerade? (Hat es viel-
leicht gerade einen Umbau oder Umzug hinter sich? Stehen weitere Verdnderungsprozesse an,
etwa Zertifizierung zum Familienzentrum, Erweiterung des U3-Bereichs o. 4.7) Wie ist die
Stimmung im Team? Welche organisierten Formen der Zusammenarbeit, welche Kommunika-
tionsstrukturen existieren? Wie steht es um die Kultur der Kooperation?

Wichtig ist, dass die zusatzliche Fachkraft sich (auch durch Hospitationen) immer wieder ein
umfassendes Bild von der padagogischen Praxis macht: Wo sind gute Ansitze und Ideen? Was
hat sich bewahrt? Wo liegen die besonderen Stiarken? Wo ist die Einrichtung auf einem guten
Weg? An welcher Stelle existieren vielleicht auch Unsicherheiten und blinde Flecken? Wo kon-
nen und moéchten sich die padagogischen Fachkrafte weiterentwickeln?

Vereinbarung gemeinsamer Ziele®

Bevor Sie sich gemeinsam aufmachen, sollten Sie wissen, wohin die Reise gehen soll, was Thnen wiin-
schenswert und moglich erscheint und welches Ergebnis Sie anstreben. Dazu kénnen folgende Punkte

wichtig sein:

| Diskussion und Konsensfindung: gemeinsam erortern und einigen (Was mochten wir erreichen?
Was ist uns wichtig? Wo wollen wir miteinander hinkommen? Wo wollen wir am Ende stehen?)

| Formulierung und Festschreibung von Zielen (kurz-, mittel- und langfristig bzw. Untergliederung
in Teilziele, wenn moglich mit Gewichtung)

| Benennen einzelner Mafdnahmen und Indikatoren zum Erreichen des Ziels

| Erarbeiten eines Zeitplans zur Realisierung (etwa in Form eines Zeitstrahls,® der die Umsetzungs-
phasen und die einzelnen Umsetzungsschritte visualisiert und fiir alle sichtbar aushingt)

| Zeitmanagement der zusitzlichen Fachkraft (Welche Aufgaben nimmt sich die zusitzliche Fach-
kraft vor? Welcher Zeitraum ist dafiir vorgesehen? Wer macht was bis wann?)

5 Siehe auch Audiomitschnitt und Power-Point-Prisentation der Telefonkonferenz zu den Themen Bestandsaufnahme, Zielsetzung,
Reflexion im Bundesprogramm ,Schwerpunkt-Kitas Sprache & Integration“ am 11.4.2013.
6 Ein Beispiel dafiir, wie ein Zeitstrahl aussehen kann, finden Sie am Ende dieses Kapitels.
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Empfehlungen zur Umsetzung des Bundesprogramms ,,Sprach-Kitas“

Nutzen Sie die strategischen Uberlegungen, um parallel mit der Planung der Aktualisierung bzw. Ausdiffe-
renzierung der padagogischen Konzeption zu beginnen.” Je konkreter und realistischer Sie die Ziele bzw.
Mafinahmen benennen, desto grofRer ist die Chance, dass sie auch verwirklicht werden. Ein Ziel konnte
etwa so aussehen: Die zusitzliche Fachkraft etabliert eine Struktur fiir videobasierte Reflexion, d.h. sie
informiert die Eltern und holt die Einverstindniserklarungen ein, besorgt die notige technische Ausstat-
tung, gibt eine kurze Einfiihrung dazu, klart zum Thema Datenschutz und Personlichkeitsrechte auf und
entwickelt ein geeignetes Speicher-und Datensicherungssystem. Formulieren Sie dabei also moglichst
eindeutig und prazise und versuchen Sie abzuschitzen, ob dies unter den gegebenen Bedingungen auch
tatsachlich erreicht werden kann. Es gilt, die Zielvereinbarungen stets im Blick zu behalten, sie regelméflig
zu tiberpriifen und ggf. anzupassen. So haben Sie einen guten Uberblick und die Méglichkeit, die Prozesse
in der Kita mitzugestalten.

Aufgabeniibersicht fiir die zusitzliche Fachkraft

Im Folgenden ist ein Spektrum an grundsitzlichen Aufgaben fir die zusatzliche Fachkraft aufgefiihrt. Die
konkreten Aktivitaten sollten unbedingt in Zusammenarbeit mit der Leitung und der zusitzlichen Fach-
beratung festgelegt werden. Naturgemafd wird die konkrete Ausgestaltung des Tatigkeitsbereichs von
Einrichtung zu Einrichtung je nach Profil und Prioritaten unterschiedlich aussehen. Es gilt, Schwerpunkte
zu setzen und sich an den Voraussetzungen der Einrichtung und den Vorstellungen des Teams zu orien-
tieren.

An vielen Stellen kann und soll die zusatzliche Fachkraft lediglich initiativ wirken und Impulse setzen.
Auch ihre Ressourcen sind begrenzt. Das Augenmerk sollte darauf liegen, die Kolleginnen und Kollegen
bei der Umsetzung zu begleiten.

Die Kunst besteht darin, das gesamte Team fiir den Qualitatsentwicklungsprozess und die Arbeit im Bun-
desprogramm zu motivieren. Sie machen sich gemeinsam auf den Weg, damit am Ende des Prozesses eine
hochwertige und verlassliche sprachpadagogische Arbeit in der Einrichtung fest verankert ist.

Grundsitzlich: Fachliche Unterstiitzung des Teams bzw. der Einrichtung

Um die piddagogischen Fachkrifte des Kita-Teams moglichst fundiert zu beraten und begleiten zu kénnen,
sollte sich die zusitzliche Fachkraft griindlich in die pidagogische Konzeption und die sprachpadagogi-
sche Arbeit der Einrichtung sowie in die Fachliteratur und den aktuellen fachlichen Diskurs zu alltagsinte-
grierter sprachlicher Bildung, inklusiver Pddagogik und Zusammenarbeit mit Familien einarbeiten.

| In Bezug auf Prozessbegleitung, Reflexion und Methoden der Dokumentation sollte sie ihr eige-
nes Wissen auffrischen und vertiefen.

| Zum Auftrag der zusitzlichen Fachkraft zahlt es, den Qualifizierungsbedarf und die Unterstiit-
zungswiinsche des Teams (unter Berticksichtigung des eigenen Qualifizierungsbedarfs) zu koor-
dinieren und Strukturen fiir fachlichen Input zu etablieren (erweiterte Teambesprechung, Klau-
sur, padagogischer Tag, Fachabend etc.).

I Auf dieser Basis kann sie — in Absprache mit der zusitzlichen Fachberatung und evtl. gemeinsam
mit der Leitung - Fortbildungsveranstaltungen organisieren und durchfithren und ggf. Exper-
tinnen und Experten zu bestimmten Themen (etwa Musik, Sprache und Bewegung) einladen.

7 Zur Erginzung und Ausdifferenzierung der pidagogischen Konzeption siehe auch 2.5.
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| Die zusitzliche Fachkraft ist gefordert, den regelmifigen Austausch und die gemeinsame Re-
flexion im Team (in Bezug auf die inhaltlichen Schwerpunktthemen) zu initiieren, zu organisie-
ren und verantwortlich zu begleiten.

Neben Flurbuch, Magnettafel o. 4. oder einem informellen kurzen Austausch (far dringende
Nachrichten bzw. in Fillen, die keinen Aufschub dulden) sind vor allem verbindliche Strukturen
fiir den ausfiihrlichen Austausch unabdingbar (etwa fester Bestandteil der Teambesprechungen
in Form eines fixen Tagesordnungspunktes oder aber eines Themenabends, eines padagogischen
Tags, einer Team-Klausur, des Austauschs in Zweierteams etc.).

| Eine weitere Aufgabe im Zusammenhang mit dem teaminternen fachlichen Austausch ist die
Strukturierung und Moderation von Teamveranstaltungen, ggf. gemeinsam mit der Leitung.
Zudem sollte die zusatzliche Fachkraft ein System kollegialer Beratung einfiihren und etablieren.

| Beratung kann die zusitzliche Fachkraft etwa bei der Ausstattung mit Materialien und geeigneten
Medien (z. B. Bilderbticher, Vorlesebiicher in verschiedenen Sprachen, CDs/DVDs etc.) sowie bei
der Raumgestaltung leisten.

I Die zusitzliche Fachkraft soll die Reflexion des eigenen Interaktionshandelns aber auch gewohn-
ter Ablaufe und Kommunikationssituationen anregen und anleiten; z. B. durch Hospitationen o-
der Dokumentationen, die gemeinsam ausgewertet und analysiert werden kénnen. Die zusatzli-
che Fachkraft kann fiir die Beobachtung und Dokumentation geeignete Instrumente (etwa Vi-
deodokumentation) vorstellen und implementieren.

| Ein weiterer Punkt ist die Vernetzung bzw. der einrichtungsiibergreifende Austausch innerhalb
und aufierhalb des Verbundes. Die zusitzliche Fachkraft kann Konsultationen in anderen Einrich-
tungen, evtl. auch in Grundschulen, wahrnehmen und anbieten, sie soll sich etwa in Facharbeits-
kreise einbringen bzw. solche ggf. initiieren.

I Dartiber hinaus obliegt ihr auch die stetige Weitergabe von Informationen (z. B. von den Regio-
nalkonferenzen, der Online-Plattform ,Sprach-Kitas“ oder aus Infomails der Servicestelle) und
die Aufbereitung von Hintergrundwissen (z. B. mittels Einrichtung einer kleinen Fachbibliothek,
Projekt-Ordnern, teaminterner Info-Wand). Auch das Sammeln und Aufbereiten von Beispielen
guter Kita-Praxis gehort zu den Anforderungen an die zusitzliche Fachkraft. Qualitat wird gesi-
chert und das Team profitiert gegenseitig von guten Ideen.

| Die zusitzliche Fachkraft soll den Prozess (etwa in Hinblick auf Zeitmanagement) steuern und
dokumentieren (z. B. durch ein Projekttagebuch, durch Protokolle, Sachberichte, eine Agenda
etc.).? Sie sollte jederzeit einen Uberblick {iber den Umsetzungsstand geben kénnen.

I Nicht zuletzt soll sie den Prozess einer Erginzung bzw. Ausdifferenzierung der padagogischen
Konzeption im Hinblick auf die inhaltlichen Schwerpunkte des Bundesprogramms anstofien.

8. unter 3.4 Vorgaben zur Dokumentation der Projektarbeit.
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Ob Sie eine Sprechstunde einrichten, im regelméafligen Turnus hospitieren oder flexibel und nach
Bedarf im Alltag kollegiale Beratung anbieten - wichtig ist, dass die zusitzlichen Fachkrifte fiir
das Team als Ansprechpersonen zur Verfiigung stehen und erreichbar sind.
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Nachfolgend finden Sie eine beispielhafte Abbildung zur Umsetzung der Programmschwerpunkte im Zeitraum des Bundesprogramms ,,Sprach-Kitas*.

Phasen | Aufgabe /16t /16 /16 v/ie | /a7 w7 wyi7 o wv/az Jy/is w8 /18 av/is /19 /19 19 1v/19

N

Einarbeitung in die Einrichtungskonzeption

_—)
p—)

Hospitation

Abklaren der Rollen und Funktionen und der gegenseitigen
Erwartungen
Konzept der Aufnahmegesprache / Eingewdhnung sichten

System und Methoden der kollektiven Beratung und
Reflexion abklaren

Orientierung

Beobachtungs- und Dokumentationsmethoden priifen

Einarbeitung in die Fachliteratur und den 6ffentlichen
Fachdiskurs

Bedarfsermittlung an Qualifizierungen aller Teammitglieder

||llll||

Elterninformationsveranstaltungen

Beobachtungs- und Dokumentationsmethoden ggf.
anpassen
Methoden der kollegialen Beratung ggf. anpassen y

Initiierung von Angeboten zur Teilhabe von .
Familienangehdrigen

Festigung

Leitfaden fiir Elterngesprache fiir den Bereich
Sprachentwicklung anpassen bzw. entwickeln

Einrichtungstbergreifenden Austausch im Verbund und N
Vernetzung im Sozialraum konzipieren und verankern

Uberarbeitung der Einrichtungskonzeption v y

Verankerung von Vernetzungsstrukturen

Team Gibernimmt weitgehend Aufgaben der zusétzlichen )
Fachkraft

Verstetigung

Exemplarische sprachpddagogische Arbeit D

Eingewohnung begleiten und dokumentieren
Reflexion und Dokumentation der sprachpad. Arbeit

Elterngesprache begleiten »

Qualifizierung des Tandems zusatzliche Fachkraft / Leitung
durch die zusatzliche Fachberatung

Fortlaufende Qualifizierung des Teams durch das Tandem R
zusatzliche Fachkraft / Leitung
Monitoring —) ) — - —) ) ) ==
Zwischennachweis —) —) —)

Kontinuierliche
Aufgabenbereiche

! Quartal/Jahr

Abbildung 5: Schematische Darstellung eines Programmablaufs fiir die erste Forderwelle
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2.4 Ideen und praktische Tipps zur Umsetzung mit dem Kita-Team

Im Folgenden werden einige praktische Tipps zur Umsetzung im Team aufgefiihrt, die von dem Kita-
Tandem initiiert und begleitet werden sollten.

Es ist bekannt, dass sich die raumliche Umgebung wesentlich auf die Personlichkeitsentwicklung eines
Kindes auswirkt. Jeder Raum in der Kita und die Materialauswahl sollten also Moglichkeiten zur Selbstbil-
dung des Kindes durch Erleben und Begreifen und vielgestaltige Anregungen bieten.

Grundsatzlich gilt: Weniger ist manchmal mehr. Entrimpeln Sie und schaffen Platz fiir Bewe-
gung und Aktion. Materialien sollten auf Augenhohe der Kinder und nach Moglichkeit offen zu-
ganglich aufbewahrt werden. Sprechende Wande in Kinderaugenhohe - Prasentation von Kin-
derkunstwerken, Dokumentationen von Aktionen, Ausfliigen o. 4. - regen zum Erinnern an ge-
meinsame Erlebnisse, zum Nachfragen und Erzédhlen an. Gestalten und nutzen Sie auch Trep-
penhaus, Flure und Ecken.

Im Bundesprogramm ,Schwerpunkt-Kitas Sprache & Integration” wurde in einer Einrichtung von der
zusatzlichen Fachkraft ein gut sortierter zentraler Materialschrank mit einem reichhaltigen Schatz an
Ideen, Anregungen und Vorschlagen eingerichtet, auf den alle Zugriff haben. In einem weiteren Fall wur-
den spielzeugfreie Tage eingefiihrt. In wieder einer anderen Schwerpunkt-Kita wurde im Keller ein Lager
fr gesammeltes (Alltags-)Material angelegt, wo aus dem Vollen geschopft werden kann. Die Kunst liegt
darin, Vielfalt vorzuhalten, und sie gleichzeitig zu strukturieren, sodass die Kinder die Ubersicht behalten.

Denken Sie auch an Nischen, in die padagogische Fachkrifte sich spontan zurtickziehen kénnen, um zu
dokumentieren und auszuwerten oder um sich der Vor- oder Nachbereitung zu widmen. Nicht zuletzt
darf bzw. soll auch ein Raum fiir Teambesprechungen und Fortbildungen ansprechend ausgestattet sein.
Dort kann sich auch abbilden, womit sich das Team gerade beschiftigt oder welche Aha-Erlebnisse es
hatte.

Um jedes Kind in seinen personlichen Entwicklungsprozessen bestmoglich begleiten zu konnen, bedarf es
der kontinuierlichen, gezielten Beobachtung und Dokumentation. Dabei geht es darum, sich basierend
auf fundierten Fachkenntnissen ein Bild von den Kompetenzen und Neigungen des Kindes zu machen,
damit darauf aufbauend geeignete Impulse gegeben werden konnen, um den Forschergeist des Kindes zu
befliigeln und ihm in seinen Erkundungen und Entdeckungen weiterzuhelfen.

Wandzeitungen, handliche Notizblocke/ -hefte o. 4. eignen sich fiir spontane, schnelle Notizen. Sie kon-
nen auch Sprachaufzeichnungen, Schnappschiisse, Fotodokumentationen oder Videoaufnahmen nutzen,
um kindliche Auflerungen bzw. Situationen festzuhalten. Weitere Formen sind Sprachlerntagebiicher,
Bildungs- und Lerngeschichten oder Beobachtungsbogen, wie etwa die des Deutschen Jugendinstituts
(DJ1).° Die Dokumentationen kénnen dem Portfolio beigefiigt werden, mit dem Kind gemeinsam ange-
schaut und mit der Familie besprochen werden. Idealerweise sind Kamera, Kladde und Stift immer parat.

9 Jampert et al,, Die Sprache der Jiingsten entdecken und begleiten. (2011).
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Fiir welche Instrumente Sie sich auch entscheiden: Sie sollten so tauglich sein, dass sie wirklich kontinu-
ierlich und systematisch angewendet werden.

Videodokumentation ist eine wunderbare Methode, da sie erlaubt, eine Situation - die im Alltag zwar
registriert wird, aber in Sekundenschnelle vergeht - in Ruhe und aus Distanz zu betrachten und zwar im-
mer wieder, so oft, bis man sie (einschlieflich des Kontextes) ganz genau erfasst hat. So lasst sich eindeutig
und exakt verstehen, was das Kind gedufiert hat. Man kann sich dem Sprachhandeln des Kindes mit unge-
teilter Aufmerksamkeit widmen. Vor allem erlaubt eine Videosequenz, sich selbst im eigenen padagogi-
schen Handeln zu beobachten. Wenn Sie dieses Instrument einsetzen mochten, lassen Sie sich beraten,
welche Kamera fiir [hren Bedarf gut geeignet ist. Damit niemand durch evtl. technische Hiirden abge-
schreckt wird, empfiehlt sich eine kurze Einfithrung. Eventuell hilft auch eine knappe und klare schriftli-
che Bedienungsanleitung.

Sich im Arbeitskontext filmen zu lassen, ist eine enorme Herausforderung und setzt eine vertrauensvolle
kollegiale Atmosphire im Team voraus. Die zusitzliche Fachkraft und die Leitung sollten deutlich ma-
chen, dass sie dies zu schitzen wissen. Bei Vorbehalten ist es ratsam, schrittweise vorzugehen: zuerst ohne
Kamera beobachten, dann ausschlieflich den Ton aufnehmen, als nichstes aus einem Winkel filmen, in
dem die piddagogische Fachkraft nur aus der Riickenansicht zu sehen ist usw. Wenn damit begonnen wird,
erst die Kinder und die padagogischen Fachkrifte, die sich sicher und damit wohl fiihlen, zu filmen, lassen
sich die anderen erfahrungsgemaf mitziehen. Dabei sollte die Einverstindniserklarung der Eltern einge-
holt und die Datenschutzbestimmungen eingehalten werden.! Damit alle einen Eindruck davon bekom-
men, wie das aussehen kann, konnen Sie vor Beginn auch die Beispiele von den DVDs aus den Materialien
des DJI* gemeinsam anschauen.

Mit der Zeit werden sich alle daran gewdhnt haben und Sie werden auch herausgefunden haben, welche
Settings sich gut firs Filmen eignen. Die Sequenz muss gar nicht lange sein, eine Szene sollte nicht langer
als etwa drei Minuten dauern.

Lassen Sie sich auch bei der Reflexion der eingefangenen Situationen Zeit, damit Vertrauen entstehen
kann. Die zusitzliche Fachkraft oder eine ausgewahlte Kollegin bzw. ein Kollege sollte mit der aufgenom-
menen padagogischen Fachkraft unter vier Augen und in Ruhe die Situation in Augenschein nehmen und
kompetenzorientiert analysieren. Gerade weil es Mut erfordert und Uberwindung kostet, auf diese Weise
die eigene Arbeit zu reflektieren, ist es wichtig, dass jede padagogische Fachkraft den Nutzen fiir sich selbst
erkennt.

Zeitliche Nischen: Ein Auftrag fiir alle Fachkrifte in der Einrichtung ist es, ihren Alltag auch da-
hingehend zu tiberpriifen, wie sie sich die nétigen Zeitriume fiir Dokumentation und Auswer-
tung bzw. Reflexion oder fiir die intensive Auseinandersetzung mit den inhaltlichen Schwer-
punkten schaffen bzw. einrichten kénnen.

10 Siche auch Starterpaket ,Sprach-Kita“s: Hinweise zum Datenschutz bei der Videodokumentation S.10.

" Jampert et al, Die Sprache der Jiingsten entdecken und begleiten (2011); Best et al., Qualifizierungsmaterial zum Konzept ,Die
Sprache der Jingsten entdecken und begleiten® (2016).
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Im Idealfall sind Verfiigungszeiten fest im Dienstplan verankert. Es kommt darauf an, Gelegenheiten
wahrzunehmen und auch kleine Zeitfenster zu nutzen. Probieren Sie im Team aus, welche Phasen sich
dazu eignen, sich als padagogische Fachkraft zwischendurch kurzfristig herauszuziehen (z. B. die Mittags-
ruhe oder frith, wenn noch nicht alle da sind) und in welchen Situationen die Erzieherinnen und Erzieher
sich evtl. bei der Betreuung abwechseln konnen.

Sprach-Kita zu sein bedeutet auch, Priorititen zu setzen und sich etwa anstelle eines aufwiandigen Som-
merfestes vielleicht eher auf ein unkompliziertes Picknick zu beschrianken. Es gilt also, mit Mut und Fan-

tasie nach Losungswegen und Moglichkeiten zu suchen.

Weitblick: Was Sie auch gemeinsam in die Wege leiten, tiberpriifen Sie alle Mafnahmen auf ihre
langfristige Sinnhaftigkeit, Tauglichkeit und Realisierbarkeit. Bilanzieren Sie fortlaufend, was sich
bewahrt hat und verabschieden Sie sich von Instrumenten, die nicht zum Ziel filhren oder die
durch andere besser ersetzt werden kdnnen.

Wie sich dies in der Arbeit bzw. in den Aufgaben der zusitzlichen Fachkraft widerspiegeln kann, dazu

geben wir [hnen nun einige Vorschlidge und Hinweise.

Alltagsintegrierte sprachliche Bildung: Sprachanlésse im Alltag wahrnehmen und nutzen

Vermittlung theoretischer Grundlagen zum kindlichen Spracherwerb und zu alltagsintegrierter
sprachlicher Bildung

Impulse geben, wie die Kolleginnen und Kollegen Dialoganlasse schaffen und Dialogangebote wahr-
nehmen, wie sie feinfihlige Interaktionen gestalten konnen (d.h. abwarten, Thema des Kindes auf-
greifen, das Kind fithren lassen etc.)

Initiierung und Koordination eines Diskurses zum Wert und zur gezielten Nutzung der unter-
schiedlichen Situationen fiir sprachliche Bildung (,Altbekanntes neu entdecken®)

gemeinsame Analyse der gewohnten Abldufe und Kommunikationssituationen auf ihr Potenzial
ftr sprachliche Bildung (etwa morgendliches Ankommen der Kinder, Tischdecken, Ziahneputzen o-
der Garderobensituation, sprachliche Bildungsmoglichkeiten im Bildungskanon der Elementarpédda-
gogik (z. B. Sprache und Musik, Bewegung und Sprache, Sprache in Naturwissenschaften, Medien
etc.), aber auch in Pflege-/Routinesituationen entdecken)

Unterstiitzen der Kolleginnen und Kollegen, den Alltag und die Riumlichkeiten so zu gestalten, dass
sie den Kindern reichhaltige Sprachanreize und mannigfaltige Moglichkeiten bieten, sich sprachlich
zu erproben

Etablieren einer fiir die Einrichtung geeigneten und sinnvollen Struktur und ggf. Einfiihrung geeig-
neter Instrumente zur Beobachtung und Dokumentation (z. B. auch Videodokumentation)

gemeinsame Analyse der Beobachtungen und Dokumentationen zum kindlichen Sprachhandeln
(etwa Aufgreifen in Teambesprechungen oder Fortbildungseinheiten oder Auswertung in kollegialer
Beratung)
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Anleitung der pidagogischen Fachkréfte bei der Reflexion ihres eigenen Interaktionshandelns (Ana-
lyse und Riickmeldung in kollegialer Beratung, auch auf der Basis von Videodokumentation)

kontinuierliche Anregung, den Kita-Alltag in den Blick zu nehmen und ggf. Ablaufe und Routinen
(probeweise) umzustellen und neu zu gestalten

Dazu gehort die Bereitschaft aller piddagogischen Fachkrifte, die gemeinsame piddagogische Pra-
xis unter die Lupe zu nehmen bzw. infrage zu stellen, sich von der ein oder anderen vertrauten
Routine zu verabschieden bzw. diese zu variieren. Es erfordert Mut, den Alltag zu verdndern. Un-
ter dem Motto ,,Doku statt Deko” traute sich eine Schwerpunkt-Kita beispielsweise, auf das Bas-
teln von Muttertags-Geschenken oder Martinslaternen, auf das ausgiebige Feiern jedes Festan-
lasses zu verzichten - zugunsten intensiver, empathischer Gesprache mit den Kindern und zur
Dokumentation und Reflexion dieser Gesprache.

Inklusive Piadagogik: Vielfalt als Chance begreifen und sichtbar machen??

Sammeln und Einbringen von Ideen und Anregungen, wie z. B. Lieder, Geschichten, Sprachen, die
fir Familien aus anderen Kulturen bedeutsam sind, im Alltag aufgegriffen werden kénnen und wie
Vielfalt thematisiert werden kann

Kritisches Durchforsten des Materials (z. B. Biicher, Spielgerite, Verkleidungen usw.) mit dem Blick
der vorurteilsbewussten Padagogik und ggf. Aktualisierung, Ausdifferenzierung und Erweiterung des-
selben

Unterstiitzung der Kolleginnen und Kollegen bei der Reflexion ihrer Haltung in Bezug auf Inklusion

bewusste Uberpriifung des eigenen Sprachgebrauchs im Team, (dies bedeutet, genau hinzuhéren, wie
man selbst spricht, welche Begriffe man verwendet)

Sensibilisierung der Kolleginnen und Kollegen dafiir, Diskriminierung wahrzunehmen und zu ver-
meiden

Aufzeigen von moglichen Wegen, einzuschreiten, wenn ein Kind oder eine Familie benachteiligt,
diffamiert oder ausgeschlossen wird

Einladen, im Alltag Méglichkeiten einer Beteiligung von allen bzw. fiir alle zu schaffen.

Hier ist Interesse gegentiber fremden Lebenswelten gefragt. Bei der Entwicklung einer entspre-
chenden Haltung handelt es sich um einen (lingerfristigen) Prozess. Diesen soll die zusétzliche
Fachkraft unterstiitzen und begleiten, zur Reflexion und Diskussion anregen.

12 Literaturtipp: Inklusion in der Kitapraxis, Band 1-4, Hrsg. Institut fiir Situationsansatz/Fachstelle Kinderwelten
(Hrsg.). Zur weiteren Vertiefung des Themas Inklusion erhalten die zusitzlichen Fachkrifte dieses vierbindige Set.
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Zusammenarbeit mit Familien: auf Augenhohe, gemeinsam das Kind im Blick

Mit Kita und Familie werden zwei unterschiedliche Lebensbereiche des Kindes zu seinem Wohle verbun-

den. Auch hier kommt es darauf an, zugewandt das Gesprach zu suchen und Wertschitzung zu zeigen. Die

zusatzliche Fachkraft soll die Kolleginnen und Kollegen dabei beraten und gemeinsam mit ihnen Ideen

entwickeln, wie vereint Sprachanlésse fiir Kinder und ihre Familien geschaffen, wie Familienangehorige

nach ihren Moglichkeiten und Interessen einbezogen werden bzw. sich einbringen kénnen. Konkret kann

die zusatzliche Fachkraft in puncto Zusammenarbeit mit Familien folgende Schritte angehen bzw. Aufga-

ben Gibernehmen:

Beratung der Kolleginnen und Kollegen zur Gestaltung von Aufnahmegesprichen und der Einge-
wohnung eines neuen Kindes unter sprachpidagogischen Gesichtspunkten (z. B. Sprachgewohnhei-
ten und Rituale in der Familie erfragen, Lieblingsworter des Kindes oder typische Familienworter no-
tieren - ggf. auch in der Erstsprache)

Konzept bzw. Leitfaden fiir das Kennenlernen / die Eingewohnungszeit entwickeln, einen Fragebo-
gen zu den sprachlichen Gewohnheiten und zur Sprachkultur zuhause entwerfen und erproben (Wie
trosten Sie Thr Kind? Was heifdt ,,Schnuller, ,Durst” etc. in Threr Sprache? Bei welchen Gelegenheiten
erleben Sie Thr Kind als sprachlich aktiv?)

Beratung zur Gestaltung von Entwicklungsgesprachen mit dem Fokus auf sprachliche Bildung

Kurze Videoaufnahmen der Kinder sind ein wirksamer Turoffner fir eine gute Zusammenarbeit
mit den Eltern. Sie geben den Familien einen anschaulichen und authentischen Einblick, wie sich
ihr Kind in der Kita (sprachlich) verhilt bzw. entwickelt. Sie kdnnen gemeinsam in Ruhe betrach-
tet werden und die pidagogische Fachkraft kann (ggf. zusammen mit der zusitzlichen Fachkraft)
ihre Wahrnehmung und ihre Schlussfolgerungen erlautern.

Sicherstellen, dass die Familien tiber die sprachpadagogische Praxis der Einrichtung informiert sind

Initiieren und Realisieren (Vorbereitung und Durchfiihrung) regelmifiger Informationsangebote
zu Aspekten der kindlichen Sprachentwicklung und zur alltagsintegrierten sprachlichen Bildung oder
der inklusiven Pidagogik (etwa im Rahmen eines Elternabends, Familienfriihstiicks oder einer ge-
meinsamen Aktion)

moglicherweise auch Einladung von Expertinnen und Experten zu bestimmten Themen und Inte-
ressengebieten (z. B. Sprache und Bewegung oder Musik oder Inklusion) und/oder unter Einbezug von
Videobeispielen

Sammeln, Zusammenstellen und Aufbereiten von Anregungen und Tipps fiir die Familien (evtl. als
Handzettel oder Handreichungen)

Information der Familien (Info-Wand oder Litfasdule, Elternbriefe, Kita-Zeitung, digitaler Bilder-
rahmen etc. oder auch Online-Informationen)

Aufbauen / Einrichten einer (multilingualen) Mediathek mit Biichern, CDs/DVDs und Spielen zum
Ausleihen (evtl. auch als Buchertauschtisch)

Zusammenstellung und Aufbereitung der Sprachdokumentationen des Kindes (z. B. als Mappe - evtl.
auch mit Videomitschnitten auf DVD -, die den Familien geschenkt werden kann)
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Ob Ich-Buch, Familienalbum, Erlebniskiste oder Plauderkoffer — der Fantasie sind keine Grenzen
gesetzt, um das Zuhause der Familie in die Kita zu holen und dort préisent sein zu lassen — und
umgekehrt.

Wichtig ist, dass die pddagogischen Fachkréfte gezielt Kontakt zu den Familien halten, z. B. bei Bring- und
Abholsituationen. So kénnen sie sich gegenseitig informieren tiber Erlebnisse in Kita und Elternhaus, Ver-
anderungen, Besonderheiten und Ankniipfungspunkte. Die unterschiedlichen Ansitze der Zusammenar-
beit mit Familien sind dabei kritisch-konstruktiv auf ihr Potenzial und ihre Wirkung zu bewerten. Je nach
Anliegen und Personlichkeit ist ein Hausbesuch oder ein informelles Gesprache zwischen Tiir und Angel
vielleicht passender und geeigneter als Elterncafé, Elternabend oder Stammtisch, Ausflug oder eine ge-
meinsame Aktion (etwa Gestaltung des Auflengeldandes).

Perspektivenwechsel: Betrachten Sie Thre Einrichtung einmal mit dem Blick der Familien: Wie
wirkt der Eingangsbereich auf Sie? Gibt es eine Ecke, die dazu einlddt, zu verweilen und sich aus-
zutauschen? Wo und warum fiihlen Sie sich willkommen? Wie verstandlich sind Informationen?
Vermitteln Dokumentationen (z. B. digitaler Bilderrahmen) zu Aktivititen einen anschaulichen
Eindruck vom Kita-Leben? Hingen vielleicht ein interkultureller Kalender oder ein visualisierter
Speiseplan etc. aus?

In vertrauensvoller Erziehungspartnerschaft kénnen Sie die Familien auf das Potenzial aufmerksam ma-
chen, welches der Alltag (auch zuhause) bereithalt, um Bildungsprozesse ihres Kindes zu unterstiitzen.
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2.5 Weiterentwicklung der pidagogischen Konzeption

Als Sprach-Kita haben Sie den Auftrag, alltagsintegrierte sprachliche Bildung fest in Threr Einrichtung zu
verankern. Diese pidagogische Praxis soll sich auch in der pidagogischen Konzeption Ihrer Kita wieder-
finden. Um die in Gang gesetzten Entwicklungen festzuhalten und die Qualitit zu sichern gilt es, die pada-
gogische Konzeption im Hinblick auf alltagsintegrierte sprachliche Bildung, inklusive Piddagogik und Zu-
sammenarbeit mit den Familien zu erweitern bzw. zu erganzen.

Konzeptionsarbeit als Prozess - und warum dieser gewinnbringend sein kann

Eine Konzeption ist nie als abgeschlossen zu betrachten. Thre Fortschreibung ist ein wichtiger und wert-
voller Prozess. Da sie die Grundlage fiir die gemeinsame padagogische Arbeit darstellt, muss die Konzepti-
on vom gesamten Team mitgetragen werden. Dazu bedarf es einer offenen, griindlichen Diskussion unter
Beteiligung aller pidagogischen Fachkrifte. Es geht um eine Verstandigung tiber Ziele, Mittel und Wege
der padagogischen Arbeit in der Einrichtung. Dartiber hinaus wird ein Austausch iiber pddagogische Ori-
entierungen angestofien. So verstanden, macht die Konzeption die padagogische Praxis bewusster und
transparenter. Die Konzeption wird zu einer gemeinsamen Richtlinie fir die piddagogische Arbeit des ge-

samten Teams.

Worauf es beim Erstellen bzw. Uberarbeiten einer pidagogischen Konzeption ankommt."
Achten Sie auf eindeutige und prizise Formulierungen!

Eine padagogische Konzeption sollte festhalten, was die pidagogische Arbeit in der Einrichtung ausmacht
und dabei die Realitiat widerspiegeln. Je wirklichkeitsnaher und greifbarer sie verfasst ist, desto eher kann
sie flir die alltagliche Arbeit Handlungssicherheit und Orientierung geben. Das verstarkt ihre Wirkung fiir
die Motivation und Identifikation des gesamten Kita-Teams. Benennen Sie neben den padagogischen
Leitlinien immer konkrete Mafinahmen, z. B. einmal wochentlich gemeinsame Auswertung und Analyse
einer Beobachtung auf der Basis einer schriftlichen Dokumentation (etwa im Rahmen eines obligatori-
schen Tagesordnungspunkts in jeder Teambesprechung) oder monatlich videogestiitzte Reflexion des
eigenen Interaktionsverhaltens in kollegialer Beratung.

Beziehen Sie Ihr Team regelmiflig ein und schaffen Sie Verbindlichkeit!

Was gemeinsam festgelegt und festgeschrieben wurde, gilt. Es dient als Arbeitsgrundlage, die alle gemein-

sam tragen.

13 Sje konnen dazu auch die Telefonkonferenz nachhéren, die am 6.6.2013 im Rahmen des Bundesprogramms ,Schwerpunkt-Kitas
Sprache & Integration” stattfand, und sich die dazugehorende Prasentation durchlesen: http://sprach-kitas.fruehe-
chancen.de/service/toolbox/
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Legen Sie Wert auf Individualitit und Profilbildung!

In der paddagogischen Konzeption werden die spezifischen Schwerpunkte der Einrichtung verdeutlicht. Sie
geht von den Ressourcen und Rahmenbedingungen der Einrichtung aus und prisentiert deren Profil.
Gleichwohl entsteht sie natiirlich vor dem Hintergrund des Leitbildes der Tragerinstitution und des Bil-
dungsplans des jeweiligen Bundeslandes.

Nehmen Sie sich Zeit!

Nehmen Sie sich Zeit fiir den Prozess, von dem Sie sicher profitieren werden. Eine neue Konzeption kann
nur umgesetzt werden, wenn alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beteiligt werden. Fiir alle Phasen der
Konzeptionserstellung und -tiberarbeitung ist es effektiv, wenn eine Person sie verantwortlich koordi-
niert, moderiert und die Ergebnisse in einem Protokoll sichert. Es bietet sich an, dass die zusatzliche Fach-
kraft dies ggf. gemeinsam mit der Leitung oder mit einer anderen Kollegin oder einem Kollegen tiber-
nimmt. Die zusatzliche Fachberatung kann mit Rat und Tat zur Seite stehen.

Fir Umfang und Form der Verschriftlichung gibt es keine Vorgaben durch die Servicestelle. Auch die In-
halte zu den Schwerpunktthemen kénnen Sie individuell gestalten:

Sie kdnnen zu den inhaltlichen Schwerpunkten des Bundesprogramms innerhalb Threr Gesamtkonzepti-
on jeweils ein eigenes Kapitel verfassen.™ Alternativ konnen Sie ein separates Konzept zu den Handlungs-
feldern des Bundesprogramms erarbeiten und in der padagogischen Konzeption darauf verweisen. Oder
Sie gehen Thre bestehende pidagogische Konzeption mit dem Blick auf alltagsintegrierte sprachliche Bil-
dung, inklusive Padagogik und Zusammenarbeit mit den Familien durch und arbeiten diese Themen an
allen relevanten Stellen ein bzw. schirfen den Text mit dem entsprechenden Blick. Dann werden diese
sich durch alle Bildungsbereiche ziehen bzw. mit diesen verkniipft sein, etwa auch die Kommunikation im
Team beeinflussen oder bei der Gestaltung der Raumlichkeiten eine Rolle spielen. So driickt sich auch
formal aus, dass Sie sprachliche Bildung, inklusive Pddagogik und Zusammenarbeit mit Familien als
grundstindige padagogische Arbeitsgebiete verstehen. Welche Form Sie auch wihlen, Sie sollten deutlich
machen, dass es sich um Querschnittsaufgaben handelt.

Diese Leitfragen kénnen Sie sich fiir die Erarbeitung bzw. Uberarbeitung Ihrer Einrichtungskonzeption
stellen:

I Was verstehen wir unter professioneller Gestaltung von Interaktionen mit den Kindern und wie
machen wir das?

| Wie nutzen wir das Potenzial des Alltags und seiner Situationen gezielt fiir alltagsintegrierte
sprachliche Bildung? Wie gestalten wir den Kontext mit seinen Ablaufen so, dass Erfahrungsrau-
me entstehen bzw. Bildungsgelegenheiten geboten werden?

| Welche Formen und Strukturen haben wir fir eine kontinuierliche und systematische Beobach-
tung und Dokumentation gefunden (Haufigkeit, Instrumente etc.)?

| Wie gewihrleisten wir die regelméRige Reflexion unserer pidagogischen Arbeit und insbesondere
unseres Interaktionshandelns (Strukturen, Methoden)?

| Wie zeigt sich alltagsintegrierte sprachliche Bildung/inklusive Pidagogik/Zusammenarbeit mit
Familien bei uns in der Gestaltung des Tagesablaufs und der unterschiedlichen Situationen?

14 Auch eine lose Blattsammlung ist denkbar. Diese hat den Vorteil, dass einzelne Themenbereiche flexibel aktualisiert bzw. einfach
ausgetauscht werden kénnen.
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| Wie bilden unsere Raumgestaltung und die Ausstattung bzw. der Einsatz von Materialien unsere
Schwerpunkte ab und wie tragen sie zu sprachlicher Bildung, zu inklusiver Padagogik und zu ei-
ner gelingenden Erziehungspartnerschaft bei?

| Wie bildet sich in unseren Aktivititen, in unseren Gesprachen, in unserem Material Vielfalt ab?
Wie begegnen wir anderen Menschen? Welche Maffnahmen treffen wir, um Diskriminierung o-
der Benachteiligung vorzubeugen bzw. zu verhindern? Wie realisieren wir vorurteilsbewusste Er-
ziehung?

I Wie sind die Eltern bzw. Familien der Kinder in das Alltagsgeschehen eingebunden? Welcher
Rahmen ist geschaffen, damit Eltern sich aktiv am Kita-Leben beteiligen? Wie gelingt uns der
Austausch mit den Familien im Hinblick auf sprachliche Bildung?

Grundsétzlich geht es darum, den Stellenwert, den alltagsintegrierte sprachliche Bildung, in-
klusive Padagogik und Zusammenarbeit mit den Familien fiir die Einrichtung und das Team
haben, so auszufiihren und zu beschreiben, wie dies in der padagogischen Arbeit umgesetzt
wird. Die Uberarbeitung der pidagogischen Konzeption ist ein wesentlicher Schritt zur be-
stindigen Qualitatsentwicklung und zur nachhaltigen Verankerung.

Denken Sie daran festzuhalten, welche Strukturen Sie fiir kollegiale Beratung oder fiir den re-
gelmifiigen Austausch und kontinuierliche Fortbildung zum Thema alltagsintegrierte
sprachliche Bildung gefunden haben. Uberlegen Sie, wie Sie neue Teammitglieder einbezie-
hen und einarbeiten konnen (z. B. durch Nachqualifizierung oder ein Materialpaket zur Be-
griflung).
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2.6 Empfehlungen zur Einbindung der reguldaren Fachberatungen in das Bundes-
programm , Sprach-Kitas“!®

Im Rahmen des Bundesprogramms ,,Sprach-Kitas: Weil Sprache der Schliissel zur Welt ist* werden erst-
mals bundesweit Strukturen der Fachberatung gestarkt, indem zusétzliche Fachberatungen im Bereich
sprachliche Bildung sowie zu den Themen inklusive Padagogik und Zusammenarbeit mit Familien gefor-
dert werden.

Es wird der Ansatz verfolgt, das bestehende Unterstiitzungssystem von Kindertageseinrichtungen zu for-
dern und auszubauen. Dabei ist es ein wichtiges Anliegen des Bundesprogramms ,Sprach-Kitas®, die Zu-
sammenarbeit und die Schnittstellen zwischen den durch das Programm gefoérderten zusatzlichen Fach-
beratungen der Sprach-Kitas und den bereits vorhandenen Fachberatungen beim Tréger / Jugendamt
starker in den Blick zu nehmen und zu begleiten.

Eine konstruktive und vertrauensvolle Zusammenarbeit aller beteiligten Akteure aus dem Arbeitsfeld
Fachberatung ist ein wichtiger Grundstein fiir eine erfolgreiche Programmumsetzung in den einzelnen
Einrichtungen. Bei Treffen konnen gemeinsame Ziele formuliert werden, Herausforderungen in der Zu-
sammenarbeit zeitnah und losungsorientiert diskutiert und bearbeitet werden und Synergieeffekte der
Zusammenarbeit beider Gruppen erzielt werden.

Die wesentlichen Uberschneidungen in den Aufgaben der zusitzlichen Fachberatung ,.Sprach-Kitas“ und
der reguldren Fachberatung bestehen in erster Linie in folgenden Bereichen:

| Beratung und Prozessbegleitung der Kitas bei der Qualititsentwicklung, insbesondere bezogen
auf die padagogische Arbeit und die Teamentwicklung,

| Beratung bei der Weiterentwicklung und Umsetzung der Einrichtungskonzeption,
I Planung und Koordinierung von Team-Fortbildungen mit ggf. trigerinternen Fortbildungen,

I Koordinierung und Vernetzung (z. B. Organisation des Erfahrungsaustauschs zwischen den Kin-
dertageseinrichtungen, zwischen Kindertageseinrichtungen und anderen Institutionen sowie
zwischen Fachberaterinnen und Fachberatern).

Die zusatzliche Fachberatung ,,Sprach-Kitas“ nimmt an den Qualifizierungen des Bundesprogramms teil
und hat folgende Aufgaben:

I Begleitung von ca. 10 bis 15 Kindertageseinrichtungen im Verbund,

I Begleitung der zusitzlichen Fachkrifte fir sprachliche Bildung, der Kita-Leitungen und der Kita-
Teams inhouse mit dem Ziel, die Qualitit der Einrichtungen zu erhéhen. Das Beratungsangebot
richtet sich nach dem jeweiligen Unterstiitzungsbedarf der Einrichtung. Die zusitzliche Fachbera-
tung soll mit den Einrichtungen ihres Verbundes in engem Kontakt stehen und sie regelmaflig
besuchen (ca. alle sechs bis zehn Wochen),

15 Diese Empfehlungen richten sich in erster Linie an die zusatzlichen Fachberatungen ,Sprach-Kitas“, sind
aber auch fiir die Kita-Leitungen und zusitzlichen Fachkrifte von Relevanz.
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I Qualifizierung der Tandems aus zusitzlichen Fachkriften und Kita-Leitungen zu den Handlungs-
feldern des Programms unter Berticksichtigung des Wechselspiels von Theorie, Praxis- und Re-
flexionsphasen sowie Koordination von externen Fortbildungen/ Qualifizierungen,

I Forderung von Teambildungsprozessen,

| Unterstitzung der Einrichtungen bei der Konzept- bzw. Konzeptionsentwicklung im Bereich
sprachliche Bildung, inklusive Pddagogik und Zusammenarbeit mit Familien unter Berticksichti-
gung der Qualititsmanagementkonzepte der jeweiligen Trager und Einrichtungen sowie Riick-
koppelung der Prozesse an die fiir die Einrichtungen zustiandigen Fachberatungen der jeweiligen
Trager,

I Organisation des Austauschs mit den zusatzlichen Fachkréften in den Einrichtungen des Verbun-
des und Mittlerfunktion zwischen verschiedenen anderen Akteuren.

Grundsatzlich ist die Fachberatung Schnittstelle und Transferinstanz zwischen unterschiedlichen Akteu-
ren und Ebenen (Einrichtungen, Tragern und der Politik auf kommunaler, Landes- und Bundesebene) und
Mittlerin zwischen Praxis, Politik und Wissenschaft, z. B. bei der Einfiihrung bzw. Uberarbeitung von Bil-
dungspldnen, der Qualitiatsentwicklung oder auch im Rahmen der Jugendhilfeplanung. Daher ist es fiir die
Weiterentwicklung und die Qualitatssicherung der Kindertagesbetreuung in den Sprach-Kitas wichtig,
dass die Erkenntnisse der zusétzlichen Fachberatungen der Sprach-Kitas in diese Prozesse einfliefien.
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3. Vorgaben und Aufgaben im Bundesprogramm
»oprach-Kitas: Weil Sprache der Schliissel zur Welt
ist“

3.1. Aufgaben der Zuwendungsempfinger

Monitoring

Gemaf der Forderrichtlinie vom 02. November 2015 sind sowohl alle geférderten Kindertageseinrichtun-
gen des Bundesprogramms ,,Sprach-Kitas® als auch die zusatzlichen Fachberatungen verpflichtet, am Mo-
nitoringverfahren teilzunehmen. Dafiir werden die Einrichtungen und zuséatzlichen Fachberatungen auf-
gefordert, einmal jahrlich einrichtungsbezogene Daten an die Servicestelle Sprach-Kitas zu tibermitteln.
Das Verfahren findet jeweils zum Friithjahr bzw. zum Herbst des Projektzeitraums bis zum Ende der Pro-
grammlaufzeit statt. Stichtage fiir die Datenerhebung sind der 01.Marz und der 01.September eines jeden
Jahres.

Das regelmifige Monitoring dient der transparenten Abbildung der Arbeit der Sprach-Kitas und der zu-
satzlichen Fachberatungen und ist damit sowohl Basis fiir die Weiterentwicklung und Berichterstattung
auf Bundesebene als auch Grundlage fiir Reflexionsprozesse innerhalb der Sprach-Kita bzw. innerhalb des
Verbundes. Die Eingabe der Monitoringdaten erfolgt durch die geférderte Kindertageseinrichtung oder
den Trager mittels einer Online-Datenbank.'

Zusatzlich zum Monitoring muss jede Einrichtung jahrlich zum 28. Februar einen Zwischen-
nachweis erbringen. Dieser wird von der Servicestelle ,Sprach-Kitas“ zur Bearbeitung in der
Datenbank prodaba 2020 frei geschaltet. Sobald der Zwischennachweis von Thnen bearbeitet
werden kann, erhalten Sie unaufgefordert eine E-Mail. Der Sachbericht zum Zwischennachweis
sieht einen kurzen Bericht zum Umsetzungsstand des Bundesprogramms vor, der jahrlich zum
28. Februar in die Datenbank einzugeben ist. Dabei stehen die Erfahrungen in der Umsetzung
der drei Handlungsfelder alltagsintegrierte sprachliche Bildung, inklusive Padagogik und Zu-
sammenarbeit mit Familien im Vordergrund. Zur Qualitéatssicherung ist es erforderlich, dass
der Zwischennachweis fiir die zusétzliche Fachkraft nur von der zusitzlichen Fachkraft (in Zu-
sammenarbeit mit Kitaleitung und Fachberatung ,Sprach-Kitas“) und der Zwischennachweis
fir die Fachbratung ,Sprach-Kitas“ nur von der zusatzlichen Fachberatung ,,Sprach-Kitas® aus-
gefiillt werden.

16 https://prodaba2020.gsub-intern.de
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3.2 Vorgaben zur Offentlichkeitsarbeit

Mit einer gezielten Presse- und Offentlichkeitsarbeit im Bundesprogramm ,,Sprach-Kitas: Weil Sprache
der Schlissel zur Welt ist” zeigen Sie nach auffen und innerhalb Threr Einrichtung, dass sich Ihre Kita
besonders fiir alltagsintegrierte sprachliche Bildung und die damit verbundenen inhaltlichen Schwer-
punkte engagiert. Das Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSF]) ist fiir die
Offentlichkeitsarbeit zum Bundesprogramm ,,Sprach-Kitas“ verantwortlich. Dazu gehéren die Kommuni-
kation der Ziele, Zielgruppen und Verfahren sowie der Stand der Ergebnisse und sonstiger Informationen
zum gesamten Bundesprogramm.

Die Sprach-Kitas, zusitzlichen Fachberatungen und deren Triger kénnen Informationen und Offentlich-
keitsarbeit rund um die Teilnahme ,,ihrer” Kitas/Fachberatungen am Bundesprogramm selbstverantwort-
lich gestalten.

In jeder Veroffentlichung (Publikation, Broschtire, Faltblatt, Internetseite, Film etc.), jeder sonstigen In-
formationsmafinahme (z. B. Pressemitteilung, Ankiindigung, Einladung), auf jeder Hinweistafel sowie bei
jeder sonstigen Aktivitat (z. B. Interview, Rede, Prisentation) ist auf die Férderung durch das Bundesminis-
terium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) hinzuweisen.

Alle Entwiirfe von Druckerzeugnissen im Zusammenhang mit dem Bundesprogramm ,,Sprach-Kitas“ (z. B.
Publikationen in Form von Flyern, Berichte, Filme, Arbeitsmaterialien) miissen vor dem Druck mit der
Servicestelle Sprach-Kitas abgestimmt werden. Senden Sie dazu die Dokumente bitte in elektronischer
Form an die Servicestelle Sprach-Kitas (kontakt@sprach-kitas.de). Bitte beachten Sie, dass die Abstim-
mung und Freigabe von Druckerzeugnissen je nach Umfang bis zu zwei Wochen in Anspruch nehmen
kann. In dringenden Fillen nehmen Sie bitte direkt Kontakt mit der Servicestelle Sprach-Kitas auf.

Lediglich Pressemitteilungen zum Bundesprogramm miissen vor der Veroffentlichung nicht mit der Ser-
vicestelle Sprach-Kitas abgestimmt werden. Bitte senden Sie jedoch die erschienenen Presseartikel zu
Threr Arbeit im Bundesprogramm ,.Sprach-Kitas“ zur Dokumentation per E-Mail an die Servicestelle
(kontakt@sprach-kitas.de).

Bitte verwenden Sie fiir Pressemitteilungen die dafiir vorgesehenen Textbausteine und achten
Sie auf eine korrekte Benennung des Bundesprogramms. Fiir die Verwendung des Programmlo-
gos gelten besondere Regeln. Diese finden Sie ebenso wie die Logos selbst und Textbausteine im
Leitfaden Presse-und Offentlichkeitsarbeit (http://www.schwerpunkt-
kitas.de/sprach_kitas/6ffentlichkeitsarbeit/).
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3.3 Vor-Ort-Priifungen

Im Bundesprogramm ,Sprach-Kitas“ erfolgen regelméafig Vor-Ort-Priifungen in ausgewéhlten Einrich-
tungen bzw. bei ausgewahlten Trigern. Die Vor-Ort-Priifungen werden in Form von Besuchen durch die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Servicestelle Sprach-Kitas in der Kindertageseinrichtung oder beim
Trager der zusatzlichen Fachberatung durchgefiihrt. Die Auswahl der Einrichtungen bzw. Fachberatungs-
trager, die fiir eine Vor-Ort-Priifung in Frage kommen, erfolgt entweder stichprobenartig oder anlassbe-
zogen.

Ziel der fachlich-inhaltlichen Vor-Ort-Priifung ist ein intensiver Austausch tiber die sprachpiddagogische
Arbeit in der Kindertageseinrichtung bzw. tiber die fachliche Unterstiitzung des durch die zusétzliche
Fachberatung begleiteten Sprach-Kita-Verbundes.

Zu dem circa zwei- bis dreistiindigen Termin werden die Vertreterinnen und Vertreter des Tragers, die
zusatzliche Fachberatung und ggf. die Kita-Leitung und die zusatzliche Fachkraft schriftlich eingeladen.
Der Termin findet vor Ort in der Kindertageseinrichtung bzw. beim Trager der zusitzlichen Fachberatung
statt. Ein Gesprachsleitfaden dient als Grundlage fiir den inhaltlichen Austausch. Dabei sollten die folgen-
den internen Dokumente vorgelegt werden, aus denen die Umsetzung des Bundesprogramms ,,Sprach-
Kitas“ in der Einrichtung bzw. die fachgerechte Begleitung des Sprach-Kita-Verbundes ersichtlich wird:

I pidagogische Konzeption der Kindertageseinrichtung

| Protokolle der Dienstberatungen, Agenda zur Programmumsetzung

I Methodenleitfiden

| Elternbriefe u. 4.

I Ggf. Presseartikel

| Dokumentation zum Bundesprogramm ,Sprach-Kitas“

I Nachweis tiber durchgefiihrte Verbundtreffen (zusétzliche Fachberatung)

I Nachweis tiber durchgefiihrte Besuche in den Kitas (zusitzliche Fachberatung)

Parallel zur fachlich-inhaltlichen Vor-Ort-Prifung findet die finanz-technische Prifung der Programm-
umsetzung statt. Die finanz-technische Priifung umfasst eine Priifung des Arbeitsvertrags/der Arbeitsver-
trage der zusatzlichen Fachkrafte bzw. Fachberatungen, die Priifung der Gehaltsnachweise/des Lohnjour-
nals sowie saimtlicher Belege zur projektbezogenen Verausgabung von Sachausgaben sowie Gemeinkos-
ten.

Fir die finanz-technische Priifung sind die genannten Belege im Original, eine Konto- bzw. Kostenstel-
lentibersicht sowie die Dienstplane, aus denen der Einsatz der zusitzlichen Fachkraft/Fachkrafte bzw.
zusatzlichen Fachberatung ersichtlich ist, vorzuhalten. Nach Moglichkeit sollte fiir die finanz-technische
Priifung ein separater Raum zur Verfligung gestellt werden. Die fiir die Abrechnung des Vorhabens ver-
antwortlich zeichnende Person sollte verfiigbar sein (z. B. Buchhaltung). Eventuell kann die finanz-
technische Priifung in der Geschiftsstelle durchgefiihrt werden.
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Die Ergebnisse der fachlich-inhaltlichen wie auch der finanz-technischen Priifung werden in einem Pro-
tokoll zusammengefasst. Im Anschluss an die Vor-Ort-Priifung schickt die Servicestelle Sprach-Kitas dies
der Einrichtung bzw. dem Trager zu. Die individuell getroffenen Vereinbarungen werden ebenfalls im
Protokoll festgehalten und sollen innerhalb einer vereinbarten Frist umgesetzt werden.

3.4 Vorgaben zur Dokumentation

Es ist von grofler Bedeutung, die Entwicklungen und Ergebnisse der Umsetzung des Bundesprogramms
~Sprach-Kitas: Weil Sprache der Schliissel zur Welt ist” schriftlich festzuhalten. Zum einen ist es Vorgabe,
im Programmverlauf die individuelle Ausgestaltung der alltagsintegrierten sprachlichen Bildung, inklusi-
ven Padagogik und Zusammenarbeit mit Familien in der pddagogischen Konzeption nachhaltig zu veran-
kern (siehe dazu auch die Empfehlungen zur Weiterentwicklung der Einrichtungskonzeption in 2.5.) Diese
werden im Programmverlauf stichprobenartig durch die Servicestelle Sprach-Kitas gepriift. Zum anderen
ist die Dokumentation des Projektverlaufs eine gute Basis, um sowohl den Entwicklungsprozess als auch
die padagogische Arbeit nach Programmende weiter reflektieren zu kénnen.

Es ist sehr hilfreich, allen padagogischen Fachkriften, v. a. neuen Kolleginnen und Kollegen, ei-
nen Einblick in den aktuellen Umsetzungsstand des Programms geben zu konnen. Im Falle eines
Ausfalls der zusatzlichen Fachkraft, z. B. durch Krankheit, haben die padagogischen Fachkréfte
die Moglichkeit, das Programm nahtlos und ohne Unterbrechung fortzusetzen. Wenn Sie festhal-
ten, welche Schritte zur Zielerreichung bereits unternommen wurden, werden Sie auflerdem er-
kennen, wie viel Sie schon geschafft haben.

In der Praxis hat es sich bewihrt, eine Agenda tiber den gesamten Programmverlauf zu erstellen. Das be-
deutet, dass von den zusitzlichen Fachkraften in Zusammenarbeit mit den Leitungen der Einrichtungen
detailliert notiert wird, was zu welchem Zeitpunkt in der Kita stattgefunden hat. Dies hat den Vorteil, dass
Sie die bereits erstellten Unterlagen und Aufzeichnungen im Hinblick auf Thre Berichtspflicht beziiglich
des jahrlichen Monitorings nutzen kénnen. Diese Verfahrensweise ist grundsitzlich auch fur die zusatzli-
chen Fachberatungen geeignet.
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Ein Beispiel fiir eine Agenda einer Sprach-Kita konnte wie folgt aussehen:

Januar:
| Vorstellung der zusitzlichen Fachkraft im Team

Februar:
| Hospitations- bzw. Einarbeitungsphase der zusitzlichen Fachkraft

| Teamsitzung: Was versprechen wir uns von der Teilnahme am Bundesprogramm ,,.Sprach-Kitas*
(Wiinsche, Erwartungen)? Was setzen wir im Bereich der alltagsintegrierten sprachlichen Bildung
bereits um? Wie gestalten wir unsere Zusammenarbeit mit den Familien und wie gut gelingt sie?
Wie breit gefachert ist unser Wissen zum Thema inklusive Piddagogik (Wer im Team ist zum The-
ma besonders firm und moéchte fir die anderen ein Kurzreferat dazu halten?)

Mirz
| Kennenlernen der zusitzlichen Fachberatung im Rahmen des Bundesprogramms ,,Sprach-Kitas*

| Gemeinsame Formulierung erster Ziele im Team (z. B.: Brauchen wir eine Auffrischung/ Speziali-
sierung zum Thema kindlicher Spracherwerb und alltagsintegrierte sprachliche Bildung oder der
beiden anderen Themenbereiche, um gut starten zu konnen?)

April - Juni
| Kurzreferat zum Thema Inklusion (Termin festgelegt), Erprobung unserer Ziele (u. a. groRer Mor-
genkreis wird von der zusatzlichen Fachkraft mit Unterstiitzung einer padagogischen Fachkraft
angeleitet)

| Ist-Stand unserer verwendeten Dokumentationsmethoden erfassen, Frist: Ende Mai

I Im Anschluss daran eine Bedarfsanalyse erstellen: Welche Methoden wollen wir aufgrund guter
Umsetzbarkeit beibehalten. Welche verwerfen wir? Welche wollen wir erproben (zusitzliche Fach-
beratung um Unterstiitzung gebeten)?

| Vorbereitung des grofen Sommerfestes: Wer verfasst den Elternbrief hierzu? Wer kiimmert sich
um die Ubersetzung(en)?

Juli/August
| Mitte Juli: Sommerfest

| August: SchlieRzeit

Abbildung 6: Beispiel-Agenda einer Sprach-Kita



Ausblick

4. Ausblick

Wir hoffen, dass Thnen diese Praxishilfe gute Impulse fiir die padagogische Arbeit liefern kann - und auch
Ihre Motivation gestarkt hat, Vorgehensweisen zu hinterfragen und neue Wege zu gehen. Dann haben Sie
alle etwas von der Teilnahme am Bundesprogramm, allen voran natiirlich die Kinder, aber auch die Kita
als solche (Profilscharfung/Qualititsentwicklung) und nicht zuletzt Sie personlich.

Angesichts der aktuellen gesellschaftlichen Entwicklungen werden die Kernbereiche alltagsintegrierte
Sprachbildung, inklusive Padagogik und Zusammenarbeit mit Familien auch in den kommenden Jahren
wichtige Bereiche der pddagogischen Arbeit bleiben.

Selbstverstandlich werden wir Sie tiber die weiteren Entwicklungen im Bundesprogramm auf dem Lau-
fenden halten. Die Praxishilfe wird im weiteren Programmverlauf fortgeschrieben. Gern nehmen wir Thre
Anregungen zu Inhalten entgegen. Auflerdem freuen wir uns immer tiber gute Beispiele und Berichte aus

der Praxis.

Wenn Fragen auftreten, zogern Sie nicht und wenden sich gerne an die Kolleginnen und Kollegen der
Servicestelle Sprach-Kitas. Vielen Dank fiir Ihr Engagement und viel Erfolg dabei, die pidagogische Pra-

xis stetig weiterzuentwickeln!
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Glossar

5. Glossar

Alltagsintegrierte
sprachliche Bil-
dung

Inklusive Pidagogik

Zusammenarbeit
mit Familien

Konzept

(Einrichtungs-)
Konzeption
Zusitzliche
Fachkraft
»Sprach-Kitas“

Zusitzliche
Fachberatung
»Sprach-Kitas“

Unter alltagsintegrierter sprachlicher Bildung wird eine umfassende systematische
Unterstlitzung und Begleitung der nattirlichen Sprachentwicklung aller Kinder in
allen Altersstufen verstanden, die tiber die gesamte Verweildauer der Kinder in der
Kindertageseinrichtung das Handeln der padagogischen Fachkrafte wahrend der
alltaglichen piadagogischen Arbeit bestimmt (...).Die alltagsintegrierte sprachliche
Bildung ist nicht als Gegensatz zu einer gezielten additiven Sprachférderung zu
verstehen, sondern kann ggf. durch diese erganzt werden.

Um allen Kindern gleichermafen eine aktive Teilhabe am Kita-Alltag zu ermogli-
chen bedarf es einer klaren Aussage zur Wertschiatzung und Anerkennung von
Vielfalt (Heterogenitat) und die Bereitschaft, vorhandene Barrieren zu beseitigen.
Die padagogischen Fachkrifte in den Sprach-Kitas werden darin gestarkt, Vielfalt
und Verschiedenheit als Bereicherung anzuerkennen und diese im Kita-Alltag zu
nutzen.

Mafdnahmen zur aktiven Teilhabe aller Kinder und ihrer Familien werden erprobt
und inklusive Werte in der Einrichtung verankert.

Die Verwendung des Begriffs ,Familie“ anstatt ,Eltern“ fasst im Sinne eines inklusi-
ven Gedankens den Kreis der moglichen Bezugspersonen im Leben eines Kindes
weiter. Ausgegangen wird dabei von einer Pluralitit der Lebensformen, die die
klassische Familienkonstellation mit zwei Elternteilen (ein Vater und eine Mutter)
als eine Lebensform neben vielen moglichen anderen begreift. Kinder koénnen ver-
schiedene Bezugspersonen haben. Diese gilt es auch als Familienmitglieder anzuer-
kennen und wertzuschétzen.

Der Begriff des Konzeptes wird als spezifisches inhaltliches Angebot verstanden
(wie z. B. die alltagsintegrierte sprachliche Bildung), welches ggf. in die Einrich-
tungskonzeption integriert werden kann.

Verbindliche, schriftliche Darstellung von padagogischen Inhalten und Arbeitswei-
sen einer Einrichtung.

Die zusatzliche Fachkraft ,,Sprach-Kitas® ist in den Sprach-Kitas zur Unterstiitzung
der sprachlichen Bildungsarbeit titig. Ihre primare Aufgabe ist, das Team rund um
die alltagsintegrierte sprachliche Bildungsarbeit zu beraten, zu begleiten und fach-
lich zu unterstitzen. Dies schlieft als weitere Aufgabenfelder die Zusammenarbeit
mit den Familien und die inklusive Padagogik ein.

Die zusitzliche Fachberatung ,Sprach-Kitas“ sichert die Informationsweitergabe
und die Qualifizierung des Kita-Tandems aus Kita-Leitung und zusatzlicher Fach-
kraft ab.
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2. Uiberarbeitete Auflage, Marz 2017

Inhalt:

Stiftung SPI, Servicestelle Sprach-Kitas

Redaktion und Layout:

in Zusammenarbeit mit Rambgll Management Consulting GmbH
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