Es brennt noch nicht — aber es schwelt gehorig

Freigemeinndiitzige Tréger leisten in Frankfurt einen grofSen Beitrag zur Kinderbetreuung. Dabei
geféhrdet der Fachkriiftemangel in Frankfurter Kitas zunehmend die Einhaltung von
Mindeststandards — fiir Kinder und Erzieher_innen. 15 Tréiger von Kindertageseinrichtungen mit 4532
Betreuungspldtzen fordern umgehend Mafinahmen von den Verantwortungstrégern der Stadt.

Das in freiwilligen Uberstunden zu Hause vorbereitete Programm fiir den heutigen Kita-Tag kann
Sandra in die Tonne kloppen — zusatzlich zu den zwei unbesetzten Stellen ist kurzfristig die Aushilfe
krank geworden. Das heil§t wieder einmal: Personalnotstand. Gruppen zusammenlegen, Ausflug
ausfallen lassen, Eltern bitten eventuell ein bisschen friiher abzuholen. Ein schlechtes Gewissen hat
sie dabei schon, immerhin haben sowohl die Eltern ein Recht auf die vertraglich zugesicherte
Betreuungszeit als auch die Kinder auf ihre liebevolle Aufmerksamkeit. Doch beides muss einer stetig
wachsenden Hilflosigkeit weichen. Lange macht sie das nicht mehr mit...

Kindereinrichtungen schlagen Alarm

Die Situation in vielen Frankfurter Kindereinrichtungen ist alarmierend. Anlass zur Sorge gibt der
andauernde Mangel an Erziehern und Erzieherinnen. Nicht nur gefdhrdet dieser die gute Qualitat der
Kinderbetreuung vor Ort, vielfach spitzt sich der Zustand so dramatisch zu, dass den grundlegendsten
Aufgaben nicht ausreichend Zeit gewidmet werden kann.

Dieser Mangel hat zwar viele verschiedene Griinde, doch ihnen allen gemein ist ein grundsatzliches
Problem: Erzieher_in sein ist wenig attraktiv. Eine sehr anstrengende Arbeit wird mit wenig Geld
entlohnt, die Arbeitszeiten sind unflexibel, die einzelnen Tatigkeiten dulden keinen Aufschub. Egal
wie viele (oder besser: wie wenige) Betreuungspersonen anwesend sind: Gewickelt werden muss
sofort, getrostet natiirlich auch. Und da sind wir noch nicht mal ansatzweise bei der von allen Seiten
geforderten frihkindlichen Bildung angekommen.

Zu den strukturellen Arbeitsbedingungen kommt die breite Palette der stetig wachsenden Aufgaben
von Frihpadagog_innen. Denn das ganz normale Leben der betreuten Kinder und der zugehdorigen
Familien macht nicht halt vor der Kita-Tir: Eine Familie befindet sich in einem kraftezehrenden
Trennungsprozess, die Mutter eines vierjahrigen Jungen ist schwer erkrankt und in stationarer
Behandlung, der GroRvater einer Flinfjahrigen verstirbt plotzlich. All dem sind Erzieher_innen
tagtaglich ausgesetzt, all das kdnnten sie gut meistern — wenn die Rahmenbedingungen es zulassen
wirden.

Kurzfristige Losungen belasten Fachkrafte und Familien

Kurzfristige Reflexe in unterbesetzten Teams, wie der Verzicht auf Urlaube, Fortbildungen und
Uberstundenabbau, sind keine Lésung. Mittelfristig fihrt dies zu einem héheren Krankenstand und
brennt die engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus. Das bedeutet, es braucht dringend
Anreize flr ausgebildete Erzieherinnen und Erzieher in Frankfurt zu arbeiten. Bis offene Stellen
nachbesetzt werden kénnen, vergehen derzeit zuweilen mehrere Monate. Und diese Situation wird
sich, wenn nicht sofort richtungsweisend gehandelt wird, noch weiter verschlechtern.

Das liegt in erster Linie an einem hohen Mehrbedarf an Betreuungsplatzen. Die Geburtenraten
steigen bundesweit, besonders in attraktiven GroRstadten mit hohem Lebensniveau wie Frankfurt.
Der starke Ausbau der U3-Betreuung in den letzten Jahren lasst diesen Effekt direkt wirken.
Demgegeniiber stehen unzureichende Ausbildungskapazitaten, lange unbezahlte Ausbildungswege
und ein unattraktives Berufsumfeld. Dieses fiihrt vor allem dazu, dass wenn Pdadagog_innen von



Fachhochschulen oder Universitaten in den Bereich kommen (in Hessen immerhin 9 % ! aller Kita-
Beschéftigten), diese in der Regel nicht lange in ihm verweilen.

Personalnot wirkt sich bereits massiv aus

Verzweifelt schalten Kindereinrichtungen diverse Stellenanzeigen in samtlichen digitalen und
analogen Medien — bis zu einem Umkreis von 100 Kilometern. Der Markt ist , leergefegt”. Die so
entstehende Konkurrenzsituation zwischen den Tragern fiihrt zu einem Wettbewerb, der die
einzelne Einarbeitung eines neuen Teammitglieds immer wieder als unnotige Belastung offenbart. Ist
eine andere besser bezahlte oder ndher am Wohnort gelegene Stelle gefunden, wird gerne direkt
wieder gewechselt. Die Suche, Ausschreibung, Auswabhl, Einarbeitung und der Beziehungsaufbau
beginnen erneut.

Die Kitas sind aufgrund der wachsenden Personalnot bereits jetzt gezwungen zu handeln: Zurzeit gibt
es teilweise vorriibergehende Einschriankungen und Reduzierungen der Offnungszeiten. In manchen
Kitas kdnnen Platze nicht gleich nachbelegt oder es miissen sogar Gruppen geschlossen werden.
Vielerorts konnen Betreuungsvertrage nicht erfiillt werden oder der Betreuungsstart verschiebt sich
um mehrere Wochen oder Monate. Diese Situation ist unhaltbar.

Zukunftsweisende Verdanderungen sind notwendig

Wir fordern die Verantwortlichen an den verschiedenen Stellen von Politik und Verwaltung zu einem
entschlossenen Handeln auf. Es ist dringend geboten die Arbeits- und Ausbildungsbedingungen fur
Erzieher_innen und Leitungskrafte in Frankfurt deutlich zu verbessern. Hohere Lohne, bezahlbarer
Wohnraum, Aufstockung der Zeiten fiir Leitung und Planung oder finanzielle Unterstiitzung fir
Auszubildende sind nur einige von vielen sinnvollen Schritten in die richtige Richtung.

Zwei Mallnahmen kénnen sofort angegangen werden und fihren hoffentlich zu einer Entspannung
der Situation. Zum einen fordern wir alle Entscheidungstrager innerhalb Frankfurts auf, sich fir
gleiche Rahmenbedingungen fiir alle Trager von Kindertageseinrichtungen einzusetzen. Damit die
Mitarbeiterbindung steigt und die investierte Zeit in Personalsuche und Einarbeitung nicht vertan ist,
sollten fir alle Erzieher_innen in Frankfurter Einrichtungen, egal ob kommunal, kirchlich oder frei
getragen, dieselben Bedingungen und Anreize gelten. Konkret fordern wir deshalb den Einbezug aller
im o6ffentlichen Auftrag Beschéftigten ins kommunale Jobticket, sowie einen priorisierten Zugang zu
den Wohnungsangeboten des kommunalen Wohnungsbaus.

Zum anderen wissen wir von unbesetzten Platzen in Ausbildungsinstitutionen. Gleichzeitig gehen wir
aktuell davon aus, dass es genligend an der Ausbildung interessierte Personen gibt. Wir fordern die
Einrichtung einer frankfurtweiten Orientierungsstelle fiir Menschen, die an einer Tatigkeit und
Ausbildung im Kitabereich interessiert sind, sowie flir Menschen aus dem Ausland, die Beratung zur
Anerkennung ihrer Abschliisse benétigen. Diese ist notwendig, um das tatsachliche Potential an
Fachkraften vollkommen auszuschdpfen und muss unverziiglich ins Leben gerufen werden.

Diese Forderungen werden von folgenden Tragern unterstitzt:

! siehe Lianderreport Friihkindliche Bildungssysteme 2017 der Bertelsmann Stiftung
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