Learning by doing: Mutig, engagiert und souveran eine Kita leiten

Modulare Leitungsfortbildung der Dachverbédnde freier Kitas in Hessen fiir
Elterninitiativen und freie kleine Trager

Leitungen nehmen eine Schlisselposition bei der Qualitatsentwicklung in
Kindertageseinrichtungen ein. Mit dem ,,Gute-Kita“-Gesetz (KiQuTG) ist Leitungs-
zeit nun auch erstmals in der Hessischen Kitagesetzgebung (HKIGB §25)
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verankert. Leitungsverantwortung bedeutet, gute padagogische Qualitat in der .

Bildung, Erziehung und Betreuung von Kindern zu gewahrleisten. Neben der ‘ (]
Entwicklung und Sicherung der pddagogischen Qualitdt ibernehmen Leitungen

gerade bei kleinen freien Tragern und Elterninitiativen immer auch Management-

und Organisationsaufgaben.

DAKITS e.V. Kassel, DaS KinD e.V. Darmstadt, Mitlnitiative e.V. Wiesbaden und die Landesarbeits-
gemeinschaft freie Kitatrager Hessen e.V. richten sich mit dieser 18-monatigen Online-Leitungs-
fortbildung, angelegt als modulare Qualifizierung, an Leitungskrafte und Einrichtungen aus
unterschiedlichen Tragerstrukturen (kleine freie Trager, Elterninitiativen sowie Einrichtungen aller
Altersgruppen) aus der Mitgliedschaft. Ziel dieser Online-Leitungsfortbildung ist es, Fachkrafte in ihren
Kompetenzen und ihrer Leitungsrolle innerhalb dieser spezifischen Tragerformen zu férdern, zu
starken sowie ausgehend vom Grundsatz der lernenden Organisation die Einrichtungsqualitat und die
damit zusammenhangende Leitungsqualitdt zu verbessern.

Die Module mit Seminarcharakter werden als ein- oder zweitdgige Onlineveranstaltungen per Zoom
durchgefiihrt. Die Teilnahme an mindestens vier von sieben Modulen ist fiir eine erfolgreiche
Teilnahme an der Fortbildung verpflichtend. Die Reihenfolge der drei Pflichtmodule ist festgelegt und
obligatorisch von allen zu belegen. Das vierte Modul kann individuell, dem eigenen Bedarf oder
Interesse entsprechend, aus dem WahIimodulen gewahlt werden. Die Wahlmodule erméglichen so ein
individuelles Schwerpunktsetzen innerhalb der 18 Monate.

Neben der Teilnahme an den fachlichen Modulen gibt es auch Moglichkeiten sich in regionale
Arbeitskreise einzubringen, Gesprachsreihen zu besuchen, das erworbene Wissen mit der eigenen
Praxis abzugleichen, eigene Rollenfragen zu klaren, sowie konkrete Fragen zum Einrichtungsalltag auf
praktischer Ebene zu bearbeiten. Bei Interesse kdnnen die Teilnehmenden zudem das eigene Handeln
in einer festen Supervisionsgruppe reflektieren.
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Die Angebote der Leitungsfortbildung im Einzelnen:

Verpflichtende Module:
09.02.2023
Pflichtmodul 1: Auf mich kommt es an! — Leitungsfunktion und Fiihrungspersonlichkeit

Dagmar Hansen, Geschdiftsfiihrerin und Organisationsberaterin MitInitiative e.V. Wiesbaden und
Marita Engel, Bildungs- und Sozialmanagerin B.A., Fachberaterin DAKITS e.V. Kassel

Gute Leitung ist der Schlissel fiir die Sicherung der padagogischen und organisatorischen Qualitat im
Bereich der friihen Bildung. Der Wechsel aus dem Team in die Leitungsfunktion bringt ebenso wie der
Neubeginn als Leitung in einer Einrichtung besondere Herausforderungen mit sich. Im Modul richten
wir den Blick auf die Kita als Lebensfeld der Kinder, als Organisation und als Arbeitsplatz fir
Mitarbeitende: Welchen Unterschied beinhalten die Begriffe ,Leitung und FlUhrung“? Welche
Kompetenzen sind notwendig, um die komplexen Aufgaben und Anforderungen in der Praxis zu
bewaltigen? Diese und weitere Fragen werden ,,aus der Praxis flr die Praxis” im Mittelpunkt stehen.

19./20.10.2023
Pflichtmodul 2: Selbstmanagement

Andrea Siepe, Pddagogikmanagement B.A., systemische Beratung M.A., Fachberaterin BEP,
Mitinitiative e.V. Wiesbaden

Leitung macht einen Unterschied: In diesem Modul steht die Leitung als Person im Vordergrund. In
selbstreflexiven Prozessen werden den Teilnehmenden Méglichkeiten geboten, ihren eigenen Blick auf
die Kita-Welt zu erforschen und sich ihren Fihrungsstil bewusst zu machen. Im Austausch und mit
erganzendem Input werden zudem Werkzeuge und Methoden vorgestellt, mit denen Selbst-
management in der direkten Arbeit besser gelingen kann.

05.06.2024
Pflichtmodul 3: Reflexion des eigenen Lernprozesses

Antje Proetel, Erzieherin, freiberufliche Supervisorin und pddagogische und organisatorische
Fachberaterin DAKITS e.V. Kassel sowie Vertreter*innen aller Dachverbénde

In diesem Modul geht es um einen gemeinsamen Rickblick auf den Lernprozess der letzten 18 Monate.
Zudem soll auch nach vorne geblickt werden: Welche Moglichkeiten gibt es, weiterhin vernetzt zu
bleiben und die Themen und Erkenntnisse der Fortbildungsreihe nachhaltig im Leitungsalltag zu
verankern? Welche Angebote machen die Dachverbande ihren Mitgliedern, um Hilfe zur Selbsthilfe zu
leisten? Flexibel gehen wir auf die Bedarfe der Teilnehmer*innen ein und nehmen zudem Impulse fir
eine dauerhafte Unterstlitzung auf. Bei diesem Modul handelt es sich zugleich um die Abschluss-
veranstaltung der Fortbildungsreihe
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Wahlmodule:
27./28.04.2023
Wahlmodul 1: Organisationsentwicklung

Andrea Siepe, Pddagogikmanagement B.A., systemische Beratung M.A., Fachberaterin BEP,
Mitinitiative e.V. Wiesbaden

Im Hessischen Kinder- und Jugendhilfegesetzbuch ist seit 2020 die Organisationsentwicklung als
Leitungsaufgabe definiert (HKJGB §25c (3)). Die wesentliche Grundlage fiir ein nachhaltiges und
verantwortliches Leitungshandeln ist Wissen Uber Aufbau und Funktionsweise der Kita als
Organisation, speziell der eigenen Kita. Zudem sind Kenntnisse im Planen, Umsetzen, Uberpriifen und
Reflektieren von Entwicklungsprozessen forderlich. Bei diesen Inhalten setzt das zweitdagige Modul
Organisationsentwicklung an und fiihrt mit einer Mischung aus Input, Austausch und selbsttatigem
Arbeiten in das Thema ein.

17./18.07.2023
Wahlmodul 2: Personalmanagement
Nicole Kussauer, Bildungs- und Sozialmanagerin B.A. und Sozialpadagogin B.A.

Personalentwicklung hat das Ziel, Kompetenzen, Neigungen und Fahigkeiten von Mitarbeitenden zu
erkennen, zu erhalten und zu nutzen. Im optimalen Fall fiihrt sie zu einer hohen Zufriedenheit der
Mitarbeitenden und zu einer starken Bindung im Betrieb. Wir nehmen uns zwei Tagen Zeit, die Themen
Personalmanagement und Personalentwicklung systematisch zu analysieren und Zustandigkeiten zu
klaren.

25./26.01.2024
Wahlmodul 3: Qualitdtsmanagement
Nicole Kussauer, Bildungs- und Sozialmanagerin B.A. und Sozialpddagogin B.A.

Laut SGB VIIl §22a muss die Qualitat der padagogischen Arbeit stetig weiterentwickelt und tber
geeignete QM-Verfahren gesichert werden. Dabei geht es um die Uberpriifung des eigenen Angebotes,
um die Weiterentwicklung, bzw. Sicherung der Qualitat der padagogischen Arbeit und das Erfassen
von eventuellen Verdnderungen. Das zweitdgige Modul setzt sich ganz praktisch mit Ihrer padago-
gischen Arbeit auseinander. Die Veranstaltung verfolgt das Ziel, selbstandig die Qualitat der eigenen
Arbeit erkennen, Giberpriifen und weiterentwickeln zu kdnnen. Besondere Vorkenntnisse zum Thema
Qualitatsmanagement sind nicht notwendig.
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22./23.2.2024
Wahilmodul 4: Zusammenarbeit mit Eltern
Alexandra Lemcke, Kita Leitung, FuN Trainerin und Multiplikatorin, Wiesbaden

Die Zusammenarbeit mit Familien ist ein wesentlicher Bestandteil der Arbeit in den Kindertages-
einrichtungen und die Erziehungspartnerschaft eine Grundlage des Bildungs- und Erziehungsplanes in
Hessen. In diesem Modul liegt der Schwerpunkt auf der eigenen Einrichtung der Teilnehmenden: Wie
sind die unterschiedlichen Strukturen und Ressourcen vor Ort? Was braucht es, damit eine gute
Zusammenarbeit gelingen kann? Welche Voraussetzungen brauchen die padagogischen Fachkriafte,
um der Anforderungen einer gelingenden Erziehungspartnerschaft gerecht zu werden? Wie kann
Leitung mit dem Team eine positive Grundhaltung entwickeln? Die Fortbildung wirft einen Blick auf
das eigene Rollenprofil, das gerade in Elterninitiativen, in denen Eltern auch Mitarbeitende und
Vorgesetzte sein konnen, immer wichtiger wird.

Weitere Bausteine der modularen Leitungsfortbildung sind:

o Eine begleitendende Supervision bietet in geschiitztem Rahmen Gelegenheit, neu erlerntes
und frisch Erprobtes, aber auch Altbekanntes und weniger Erfolgreiches aus der Praxis
einzubringen und mithilfe der Gruppe und unter Anleitung der Supervisorin Antje Protel
(DAKITS e.V. Kassel) zu bearbeiten. Zu diesem Angebot ist eine zusatzliche Anmeldung
notwendig.

. Lokale Arbeitskreise/Qualititszirkel (werden vor Ort durch die Dachverbande DAKITS e.V.
Kassel, Mitlnitiative e.V. Wiesbaden, DaS KinD e.V. Darmstadt und LAG freie Kitatrager Hessen
e.V. in Prasenz oder Online organisiert)

o Gesprachsreihe ,,Fachimpulse” (zweistlindige Online-Abendveranstaltungen) u.a. zu den
Themen Kinderschutz, Sozialraumorientierung, Fachaufsicht, Fachkraftgewinnung, Rolle der
Dachverbande.

Teilnahmegebiihren:

800 Euro (Teilnahme an den drei Pflichtmodulen und einem Wahlmodul sowie den lokalen
Arbeitskreisen und der Gesprachsreihe ,,Fachimpulse®)

Jedes weitere zusatzlich gebuchte Wahimodul: 50 Euro

Supervision (sechs Termine zwischen Februar 2023 und Mai 2024): 150 Euro



